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B
osna i Hercegovina se posljednjih godina suočava s brojnim izazovima i promje-
nama koje oblikuju njen gospodarski i društveni pejzaž. Iako su globalni događaji, 
poput pandemije i geopolitičkih tenzija, utjecali na gospodarstvo, Bosna i Herce-

govina pokazala je otpornost i spremnost za prilagodbu. U tom kontekstu, važno je 
istaknuti snagu domaćeg poduzetništva, inovacija i suradnje koje su pokretači gospo-
darskog razvoja. Ipak, pred zemljom su brojni izazovi koji zahtijevaju strateški pristup 
kako bi se iskoristili svi raspoloživi potencijali.

Jedan od ključnih izazova za bosanskohercegovačko gospodarstvo je potreba za 
unapređenjem radne snage i povećanjem plaća. Iako su plaće u nekim sektorima 
zabilježile blagi rast, problem niske produktivnosti i dalje ostaje prisutan. Zaposlenost, 
posebice u privatnom sektoru i dalje je jedno od ključnih pitanja, jer mnogi kvaliÀcirani 
radnici, posebno mladi, odlaze u inozemstvo u potrazi za boljim prilikama. To stvara 
pritisak na lokalno tržište rada, osobito u sektorima poput obrtništva i zdravstvene skr-
bi, gdje je potreba za kvaliÀciranim kadrom sve veća.

Rastuće cijene nekretnina i troškovi života dodatno opterećuju mlade obitelji koje 
traže priuštivo stanovanje, dok iseljavanje i dalje destabilizira dugoročni potencijal 
zemlje. Unatoč tim izazovima, Bosna i Hercegovina bilježi pozitivne pomake u razvo-
ju malih i srednjih poduzeća, koja su ključni stup gospodarstva. Ova poduzeća, sa 
svojom inovativnošću i Áeksibilnošću, predstavljaju motor budućeg razvoja, ali im je 
potrebna podrška kako bi se adekvatno pozicionirala na tržištu i ostvarila svoj puni 
potencijal.

U ovim uvjetima, Poslovni imenik Bosne i Hercegovine dolazi kao ključna platforma 
za povezivanje gospodarskih subjekata, podršku poduzetnicima i unapređenje surad-
nje unutar poslovne zajednice. &ilj Poslovnog imenika je ne samo povećati vidljivost 
lokalnih poduzeća, već i olakšati pristup informacijama, partnerima i novim poslovnim 
prilikama. Kroz ovu platformu, omogućujemo poduzetnicima da se predstave te da 
se povežu s novim tržištima, klijentima te mogućim novim saradnicima.

Poseban fokus stavljen je na podršku malim i srednjim poduzećima, koji često ne-
maju pristup potrebnim resursima za promociju i rast. Poslovni imenik nudi im priliku da 
se istaknu i pronađu nove partnere i klijente, čime se povećava njihova konkurentnost 
i osigurava dugoročna održivost. Naša platforma također pomaže u pronalaženju 
rješenja za izazove poput nedostatka kvaliÀcirane radne snage, olakšavajući povezi-
vanje poslodavaca s potencijalnim zaposlenicima, kako iz zemlje tako i iz inozemstva.

Osim toga, Poslovni imenik Bosne i Hercegovine pruža uvid u nove poslovne tren-
dove i prilike, omogućujući bolju informiranost i donošenje strateških odluka unutar 
gospodarskog sektora. &ilj nam je stvoriti prostor za dijalog, suradnju i razmjenu isku-
stava koji će doprinijeti daljnjem rastu i razvoju bh. gospodarstva.

Pozivamo sve aktere u gospodarstvu Bosne i Hercegovine ² od malih poduzetnika 
do velikih kompanija, od startupova do etabliranih poslovnih subjekata ² da postanu 
dio Poslovnog imenika. Ovaj projekt nije samo još jedan poslovni katalog, već ključna 
poveznica između poduzetnika, investitora i novih prilika koje mogu transformirati bh. 
gospodarstvo. Zajedničkim snagama možemo izgraditi stabilniju, konkurentniju i pro-
speritetniju budućnost za sve građane Bosne i Hercegovine. Pridružite se Poslovnom 
imeniku i postanite dio uspjeha koji nas očekuje�
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O
pskrba energijom u 
svim svojim oblicima � 
električnom energijom, 
plinom, parom i klimati-
zacijom ² ključna je za 

funkcioniranje gospodarstva i osigu-
ranje kvalitetnog života stanovništva 
u Bosni i Hercegovini. Kao i mnoge 
druge zemlje, Bosna i Hercegovina 
ulaže napore u razvoj energetske in-
frastrukture, osiguranje stabilne opskr-
be energijom i prilagodbu globalnim 
trendovima, kao što su održivi izvori 

energije i smanjenje emisije staklenič-
kih plinova. 

Iako ima značajan energetski po-
tencijal, BiH se suočava i s brojnim iza-
zovima u sektoru opskrbe energijom, 
uključujući zastarjelu infrastrukturu, 
geopolitičke izazove u vezi s opskr-
bom plinom te potrebu za moderni-
zacijom i prilagodbu klimatskim pro-
mjenama.

Bosna i Hercegovina ima relativno 
dobro razvijen sustav proizvodnje i 
distribucije električne energije, koji 

se oslanja prvenstveno na hidroelek-
trane i termoelektrane. Zahvaljujući 
obilju prirodnih resursa, osobito rijeka 
koje pokreću hidroelektrane, BiH ima 
dovoljno kapaciteta ne samo za do-
maće potrebe, već i za izvoz električ-
ne energije u susjedne zemlje.

Proizvodnja električne energije u 
Bosni i Hercegovini uglavnom je podi-
jeljena između dva entiteta ² )edera-
cije Bosne i Hercegovine i Republike 
Srpske ² te Distrikta Brčko. *lavni izvori 
energije su hidroelektrane i termoe-

2pskrEa eOekWriÏnoP 
enerJijoP� pOinoP� paroP 
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lektrane.
Hidroelektrane čine značajan dio 

ukupne proizvodnje električne ener-
gije u BiH. Rijeke kao što su Neretva, 
Drina i Vrbas pružaju izvrsne uvjete 
za izgradnju hidroelektrana. Neke od 
najvećih hidroelektrana u BiH su Hi-
droelektrana Rama, Hidroelektrana 
Trebinje i Hidroelektrana Višegrad.

Osim hidroelektrana, značajan udio 
proizvodnje dolazi iz termoelektrana 
koje koriste ugljen kao osnovni izvor 
energije. Neke od najvažnijih termoe-
lektrana uključuju TE Tuzla i TE *acko. 
Iako termoelektrane imaju značajnu 
ulogu u stabilizaciji opskrbe električ-
nom energijom, one također stvaraju 
probleme u vezi s emisijama stakle-
ničkih plinova i zagađenjem okoliša.

Distribucija električne energije u Bo-
sni i Hercegovini je decentralizirana i 
regulirana od strane različitih entitet-
skih regulatornih tijela. *lavne elek-
troprivrede su Elektroprivreda Bosne i 
Hercegovine �EPBiH� ² )ederacija BiH 
te Elektroprivreda Republike Srpske 
�ERS� ² Republika Srpska. Elektropri-
vreda Hrvatske zajednice Herceg-Bo-
sne �EP HZHB� ² )ederacija BiH, ve-
ćinski u područjima gdje živi hrvatska 
većina stanovništva.

Ove elektroprivrede su odgovor-
ne za distribuciju i prodaju električne 
energije krajnjim korisnicima. Distribu-
cijska mreža je relativno dobro razvi-
jena, no postoje izazovi u pogledu 
modernizacije i održavanja mreže, 

osobito u ruralnim područjima gdje su 
mreže starije i manje pouzdane.

Unatoč značajnim kapacitetima za 
proizvodnju električne energije, sektor 
se zato suočava s brojnim izazovima.

Zastarjela i skromna infrastruktura 
uz ograničenu opskrbu 

Mnoge hidroelektrane i termoelek-
trane stare su nekoliko desetljeća, 
što zahtijeva značajna ulaganja u 
modernizaciju i obnovu. Neadekvat-
na infrastruktura može naime dovesti 
do gubitaka energije i nepouzdanih 
isporuka.

Termoelektrane koje koriste ugljen 
doprinose zagađenju zraka i emisiji 
stakleničkih plinova. Europska unija i 
međunarodne organizacije sve više 
pritišću BiH da se prilagodi klimatskim 
standardima, što uključuje prelazak 
na obnovljive izvore energije.

Nedovoljna diverziÀkacija izvora 
energije također je veliki izazov. Iako 
hidroelektrane i termoelektrane osi-
guravaju stabilnost u proizvodnji ener-
gije, postoji potreba za većim ula-
ganjima u obnovljive izvore energije 
poput solarne i vjetroenergije, kako bi 
se povećala energetska održivost.

Opskrba plinom u Bosni i Hercego-
vini vrlo je ograničena i uvelike ovisi 
o uvozu iz inozemstva, prvenstveno
iz Rusije putem plinovoda koji prola-
zi kroz Srbiju. Plin se koristi uglavnom
za grijanje u urbanim područjima te u
industrijskom sektoru, dok je potrošnja

plina u ruralnim područjima znatno 
manja.

Bosna i Hercegovina ima skromnu 
plinsku infrastrukturu koja je koncen-
trirana u većim urbanim središtima, 
poput Sarajeva i Zenice te industrij-
skih centara. Plinska mreža u BiH nije 
dovoljno razvijena da bi opskrbljivala 
cijelu zemlju, a postojeći plinovodi su 
često zastarjeli i zahtijevaju moderni-
zaciju.

Trenutačno postoji jedan glavni 
plinovod koji opskrbljuje BiH plinom iz 
Rusije preko Srbije i ulazi u zemlju kod 
Zvornika. Ovaj plinovod pruža opskr-
bu za industriju i dio kućanstava u )e-
deraciji BiH, dok je Republika Srpska 
uglavnom ovisna o drugim energen-
tima za grijanje i industriju.

Opskrba plinom u BiH suočava se 
s nekoliko ključnih problema. Bosna 
i Hercegovina nema domaću proi-
zvodnju plina, što znači da je gotovo 
u potpunosti ovisna o uvozu iz Rusije. 
Ova ovisnost predstavlja geopolitički 
rizik, jer političke tenzije ili poremećaji 
na globalnom tržištu plina mogu utje-
cati na stabilnost opskrbe.

Nedovoljno razvijena infrastruktura 
također je problem u lancu opskrbe. 
Plinska mreža u BiH je ograničena na 
nekoliko urbanih centara, dok rural-
na područja nemaju pristup plinu. 
Postoji potreba za proširenjem mreže 
i izgradnjom novih plinovoda koji bi 
omogućili bolju opskrbu plinom.

Zbog ovisnosti o jednom dobavlja-
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ču, BiH bi trebala diversiÀcirati izvore 
plina, uključujući istraživanje moguć-
nosti za uvoz ukapljenog prirodnog 
plina �LN*� preko Hrvatske ili izgrad-
nju novih plinskih pravaca iz drugih 
izvora poput $zerbajdžana ili Srednje 
Azije.

Opskrba parom i centralizirano gri-
janje također igraju važnu ulogu u 
urbanim područjima Bosne i Herce-
govine. Centralizirani sustavi grijanja 
koriste se uglavnom u gradovima 
poput Sarajeva, Tuzle, Zenice i Banja 
Luke, gdje se toplinska energija proi-

zvodi u centraliziranim kotlovnicama 
ili termoelektranama te distribuira 
putem toplovodnih mreža do krajnjih 
korisnika.

Veći gradovi u Bosni i Hercegovini 
koriste centralizirane sustave grijanja 
koji rade na osnovi ugljena, plina ili 
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biomase. Na primjer, tvrtka Toplane 
Sarajevo pruža usluge grijanja za velik 
dio stanovništva glavnog grada, dok 
slični sustavi postoje i u drugim urba-
nim područjima.

Termoelektrana Tuzla proizvodi ne 
samo električnu energiju, već i to-

plinsku energiju za grad Tuzlu i okolna 
područja. Sustav je ključan za zimski 
period kada je grijanje nužno za sta-
novništvo i industriju.

U Sarajevu se grijanje temelji na 
kombinaciji plina i ugljena, dok se u 
Banja Luci koriste moderniji sustavi koji 
uključuju i upotrebu biomase.

Mnogi centralizirani sustavi grijanja 
koriste staru opremu i mreže koje su 
podložne kvarovima i gubicima ener-
gije. Postoji potreba za moderniza-
cijom sustava, što uključuje zamjenu 
starih cjevovoda i kotlovnica, kao i 
prelazak na čišće izvore energije.

Iako većina centraliziranih sustava 
koristi ugljen i plin, postoji rastući inte-
res za prelazak na obnovljive izvore 
energije, poput biomase, koja je eko-
loški prihvatljivija i dugoročno održivi-
ja. Banja Luka je jedan od gradova 
koji je uveo sustave grijanja na bazi 
biomase, što predstavlja pozitivan 
korak ka održivom upravljanju ener-
gijom.

Klimatizacija i energetska 
učinkovitost sve važniji

Klimatizacija postaje sve važnija 
u kontekstu globalnog zatopljenja i 
promjena klimatskih obrazaca. Iako 
Bosna i Hercegovina tradicionalno 
nije bila regija s velikom potražnjom 
za sustavima klimatizacije, zbog sve 
toplijih ljeta, potražnja za rashladnim 
sustavima raste, osobito u većim gra-
dovima i komercijalnim objektima.

Klimatizacijski sustavi danas su sve-
prisutni u poslovnim zgradama, trgo-
vačkim centrima, hotelima, ali i u sve 
većem broju stambenih zgrada. Teh-
nološki napredak omogućio je razvoj 
energetski učinkovitijih klimatizacijskih 
sustava koji troše sve manje energije i 
pružaju sve bolje performanse.

Povećanje energetske učinkovitosti 
postalo je prioritet kako u sektoru gri-
janja, tako i u klimatizaciji. Korištenje 
suvremenih sustava koji omogućuju 
smanjenje potrošnje energije, kao što 
su toplinske pumpe i zgrade s nultom 
emisijom, predstavlja značajnu priliku 
za unapređenje energetske učinkovi-
tosti u Bosni i Hercegovini.

Opskrba energijom u Bosni i Her-
cegovini, bilo da se radi o električnoj 
energiji, plinu, parom ili klimatizaciji, 
ključna je za gospodarski i društveni 
razvoj zemlje. Iako Bosna i Hercego-
vina raspolaže značajnim prirodnim 
resursima, sektor energije suočava 
se s brojnim izazovima, uključujući za-
starjelu infrastrukturu, ovisnost o uvo-
zu plina i potrebu za modernizacijom 
energetskih sustava.

Budući razvoj trebao bi se zato fo-
kusirati na modernizaciju infrastruk-
ture, prelazak na obnovljive izvore 
energije, poboljšanje energetske 
učinkovitosti i diversiÀkaciju izvora 
energije. Ove promjene ne samo da 
će osigurati stabilnu opskrbu energi-
jom, već će i pridonijeti zaštiti okoliša i 
održivom razvoju.
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P
rerađivačka industrija pred-
stavlja jedan od ključnih 
sektora privrede Bosne i 
Hercegovine. Ovaj sektor 
obuhvata širok raspon ak-

tivnosti, uključujući preradu sirovina u 
poluproizvode i gotove proizvode te 
ima ključnu ulogu u stvaranju vrijed-
nosti unutar nacionalne ekonomije. U 
BiH prerađivačka industrija obuhvata 
nekoliko različitih grana, od metalne, 
drvne, tekstilne i kožne industrije do 
prehrambene industrije, proizvodnje 
građevinskih materijala i kemijske in-
dustrije. Svaka od ovih industrija ima 
svoje speciÀčne karakteristike, izazo-

ve i prilike za daljnji razvoj.
Prerađivačka industrija u Bosni i Her-

cegovini tradicionalno je bila dobro 
razvijena zahvaljujući bogatim pri-
rodnim resursima, uključujući rudna 
bogatstva, šume i poljoprivredne pro-
izvode. Prije rata 1990-ih, prerađivač-
ki sektor bio je jedan od ključnih nosi-
laca privrednog razvoja, ali su ratna 
razaranja i političke promjene dovele 
do značajnog pada proizvodnih ka-
paciteta. Unatoč tome, posljednjih 
godina prerađivačka industrija po-
kazuje znakove oporavka, a strane 
investicije, modernizacija i tehnološki 
razvoj potiču njen rast.

Prerađivačka industrija je također 
jedan od najvećih izvoznika iz Bosne 
i Hercegovine, s glavnim tržištima u 
Europskoj uniji, ali i u zemljama regije. 
Metalna i drvna industrija, na primjer, 
igraju ključnu ulogu u izvozu, s brojnim 
tvrtkama koje proizvode visokokva-
litetne proizvode za međunarodna 
tržišta.

Pored tradicionalnih sektora, sve 
veći značaj dobiva i inovacija u pro-
izvodnji, kao i digitalizacija poslovnih 
procesa koja omogućava konkuren-
tniju proizvodnju. Izazovi s kojima se 
suočava ovaj sektor uključuju nedo-
statak kvaliÀcirane radne snage, sta-

3reraÓiYaÏka inGusWrija u
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ru infrastrukturu i birokratske prepreke, 
ali unatoč tome, prerađivačka indu-
strija ostaje jedan od najvažnijih stu-
bova bh. ekonomije.

Povijesni razvoj prerađivačke indu-
strije utjecao je i na trenutne glavne 
grane te industrije, ulogu malih i sred-
njih poduzeća, kao i utjecaj stranih 
investicija i izazove s kojima se sektor 
suočava.

3ovijesni razvoj
Bosna i Hercegovina ima bogatu

povijest industrijske proizvodnje, čiji 
počeci sežu u doba Osmanskog &ar-
stva i Habsburške monarhije. Prije 20. 
stoljeća, prerađivačka industrija bila 
je uglavnom zasnovana na obrtniš-
tvu, gdje su se ručno proizvodili razli-
čiti proizvodi, od metalnih alata do 
kožnih proizvoda i drvenih predmeta. 
Prerađivačka djelatnost bila je usko 
povezana s prirodnim resursima ze-
mlje, posebno rudama željeza, bakra 
i drugih metala, kao i šumskim bogat-
stvima.

Tokom austrougarske vladavine 
�18�8.-1918.�, dolazi do prvih ozbilj-
nih pokušaja modernizacije industrije. 
Austrougarske vlasti su prepoznale 
potencijal Bosne i Hercegovine, po-
sebno u drvnoj i rudarskoj industriji. 
Otvaraju se prvi rudnici i počinje in-
tenzivnija eksploatacija drveta, dok 
se počinju razvijati i prve prerađivač-
ke tvornice. Industrijalizacija u tom 
razdoblju bila je relativno spora, ali 

je postavila temelje za daljnji razvoj u 
20. stoljeću.

Nakon Prvog svjetskog rata, Bosna 
i Hercegovina postaje dio Kraljevine 
Jugoslavije, a industrijski razvoj, iako 
prisutan, nije bio prioritet. Pravi zamah 
industrijalizacija dobija nakon Drugog 
svjetskog rata, kada Bosna i Hercego-
vina postaje jedna od republika soci-
jalističke Jugoslavije. Tada dolazi do 
značajnog rasta prerađivačke indu-
strije, posebno zahvaljujući planskoj 
ekonomiji koja je stavljala naglasak 
na industrijski razvoj.

Metalna industrija postaje jedan 
od stubova privrede, uz otvaranje 
velikih industrijskih kombinata kao što 
su æeljezara Zenica �danas poznata 
kao $rcelorMittal Zenica� i $luminij 
Mostar. Ovi kombinati su opskrbljivali 
cijelu Jugoslaviju, a kasnije i izvozna 
tržišta visokokvalitetnim čelikom i alu-
minijem. Zenica je postala jedan od 
najvećih centara metalurgije u jugoi-
stočnoj Europi.

Drvna industrija također doživljava 
procvat, s bogatim šumskim resursima 
koji su omogućili razvoj tvornica za 
preradu drva. Poduzeća poput äipad 
�šumsko-industrijski kombinat� domini-
rala su industrijom prerade drva, proi-
zvodeći građevinski materijal, namje-
štaj i druge proizvode od drveta.

Tekstilna industrija se također razvija 
u ovom periodu, s brojnim tvornica-
ma tekstila koje su bile prisutne u ve-
ćim gradovima kao što su Sarajevo, 

Banja Luka i Mostar. Tvornice poput 
Borac Travnik i Krivaja Zavidovići bile 
su poznate širom Jugoslavije po svojoj 
proizvodnji.

Tijekom ovog razdoblja, prerađi-
vačka industrija u BiH postaje jedan 
od najvažnijih segmenata privrede, 
osiguravajući zaposlenje za veliki broj 
ljudi. Socijalistički model ekonomije 
temeljio se na planskoj proizvodnji, 
a prerađivačke tvrtke su često bile u 
vlasništvu države. Unatoč tome, indu-
strijski razvoj Bosne i Hercegovine bio 
je impresivan u kontekstu šireg jugo-
slavenskog tržišta.

Rat u Bosni i Hercegovini �1992.-
1995.� predstavlja jednu od najvećih 
katastrofa za prerađivačku industriju 
zemlje. Mnoge tvornice i industrijski 
pogoni bili su izravno pogođeni rat-
nim sukobima, bilo kroz uništenje in-
frastrukture, gubitak radne snage ili 
prekid proizvodnih procesa. Tvornice 
poput $luminija Mostar, Energoinve-
sta i drugih ključnih poduzeća bile su 
devastirane, a ekonomski kolaps bio 
je neizbježan.

Osim Àzičkog uništenja, rat je tako-
đer doveo do gubitka tržišta, kako 
domaćeg tako i međunarodnog. 
Prerađivačka industrija koja se osla-
njala na izvoz i integraciju u jugosla-
vensko tržište više nije mogla funkcio-
nirati u novonastalim uvjetima. Bosna 
i Hercegovina je izgubila ne samo in-
frastrukturnu bazu već i stručnu radnu 
snagu koja je ili emigrirala ili bila an-
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gažirana u ratu.
U poslijeratnom razdoblju, industri-

ja se našla u teškom položaju zbog 
nedostatka Ànancijskih sredstava, 
zastarjele tehnologije i nepovoljnih 
uvjeta za investicije. Privatizacija koja 
je uslijedila nakon rata često je bila 
neuspješna, a mnoge nekadašnje dr-
žavne tvrtke nisu se uspjele oporaviti.

Nakon završetka rata, prerađi-
vačka industrija u Bosni i Hercego-
vini suočava se s velikim izazovima, 
ali i prilikama za obnovu. Prva faza 
obnove bila je usmjerena na rekon-
strukciju osnovne infrastrukture, kao i 
privlačenje stranih investicija. Među-
tim, privatizacija koja je uslijedila nije 
uvijek bila uspješna. Mnoge tvrtke su 
privatizirane bez adekvatnih planova 
za restrukturiranje, što je dovelo do 
daljnjeg slabljenja sektora.

Unatoč tim poteškoćama, nekoliko 
ključnih industrijskih pogona je uspje-
lo ponovo stati na noge, zahvaljujući 
domaćim i stranim ulaganjima. Na 
primjer, $rcelorMittal Zenica, koji je 
bio jedan od najvažnijih metalurških 
kombinata u Jugoslaviji, ponovno je 
počeo s proizvodnjom zahvaljujući in-
vesticijama indijske multinacionalne 
kompanije ArcelorMittal.

Drvna industrija je također doži-
vjela obnovu, s tvrtkama poput )IS 
Vitez i Standard )urniture )actor\ 
Sarajevo koje su uspješno plasirale 
svoje proizvode na inozemna tržišta. 
Prehrambena industrija, iako manje 

zastupljena nego u nekim susjednim 
zemljama, također se razvijala u posli-
jeratnim godinama, s tvrtkama poput 
Vispak Visoko i Meggle Bihać, koje su 
prepoznatljive na domaćem i regio-
nalnom tržištu.

Tijekom tranzicijskog perioda, Bo-
sna i Hercegovina je prolazila kroz 
proces prilagodbe tržišnoj ekonomiji. 

Ovaj proces je bio spor i često nee-
Àkasan, ali je omogućio otvaranje 
vrata za strane investicije koje su do-
vele do modernizacije nekih sektora. 
Međutim, mnoge tvornice koje su bile 
okosnica industrijske proizvodnje u so-
cijalističkoj eri nisu se uspjele oporavi-
ti, zbog čega je Bosna i Hercegovina 
pretrpjela značajne gubitke u indu-
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strijskoj proizvodnji.
Sredinom 2000-ih godina dolazi do 

jačanja prerađivačkog sektora, kako 
kroz domaće, tako i kroz strane inve-
sticije. Metalna industrija se ponov-
no pozicionira kao jedna od ključnih 
industrija u BiH, a brojni proizvođači 
metala i metalnih proizvoda uspješ-
no izvoze svoje proizvode na tržište 

Europske unije. Prevent *roup, jedan 
od najvećih proizvođača autodije-
lova u jugoistočnoj Europi, ima svoje 
tvornice u nekoliko bh. gradova, a 
proizvodi za renomirane međunarod-
ne brendove automobila.

Drvna industrija se također uspjela 
oporaviti i postala je jedan od naj-
važnijih izvoznih sektora zemlje. Tvrt-
ke poput Krivaja i )IS Vitez doprinose 
industriji kroz proizvodnju namještaja 
i preradu drveta za inozemna tržišta. 
Tekstilna industrija, iako se suočava s 
jakom međunarodnom konkurenci-
jom, i dalje predstavlja važan sektor, s 
tvrtkama kao što su $lma Ras i Borac 
Travnik.

Prehrambena industrija također do-
življava porast, s tvrtkama poput Klas 
Sarajevo, koja je postala lider u pe-
karskoj industriji, te Vispak Visoko, po-
znatom po proizvodnji kave i drugih 
prehrambenih proizvoda. Ove tvrtke 
ne samo da opskrbljuju domaće trži-
šte, nego i uspješno izvoze proizvode 
u regiju i šire.

Posljednjih godina, digitalizacija i 
modernizacija proizvodnih procesa 
postaju ključne teme u prerađivač-
koj industriji. Poduzeća sve više ulažu 
u nove tehnologije kako bi poveća-
la eÀkasnost i smanjila troškove proi-
zvodnje. Međutim, izazovi poput ne-
adekvatne infrastrukture, nedostatka 
kvaliÀcirane radne snage i komplek-
sne birokracije i dalje predstavljaju 
prepreke za brži razvoj industrije.

Razgranata metalna industrija 
Metalna industrija jedan je od naj-

važnijih industrijskih sektora u Bosni i 
Hercegovini. Ovaj sektor ima dugu 
tradiciju, naročito u gradovima po-
put Zenice, Tuzle i Prijedora, gdje je 
prisutna snažna koncentracija me-
taloprerađivačkih kapaciteta. Meta-
loprerađivačka industrija obuhvata 
nekoliko podsektora, uključujući crnu 
metalurgiju, proizvodnju i obradu če-
lika, proizvodnju metalnih proizvoda i 
mašinsku industriju.

ArcelorMittal Zenica je jedna od 
najvećih kompanija ne samo u BiH, 
već i u regionu. Smatra se liderom u 
proizvodnji čelika, a u njenom pogo-
nu u Zenici se proizvode razni metalni 
proizvodi koji se izvoze širom svijeta. 
Kompanija zapošljava veliki broj rad-
nika i ima značajan utjecaj na lokalnu 
i nacionalnu ekonomiju.

$luminij d.d. Mostar, do zatvaranja 
2019. godine, bio je jedan od najve-
ćih izvoznika u BiH, s godišnjim izvo-
zom aluminijuma u vrijednosti stotina 
miliona KM. Njegov značaj je bio izu-
zetno velik za industriju, no nagomi-
lani dugovi se više nisu mogli vraćati. 
Vlasnik nove Aluminij Industrije Amir 
*ross Kabiri oživio je pogone bivšeg 
Aluminija i kompaniju uskoro doveo u 
poziciju najveće bh. kompanije. Pre-
ma podacima bonitetne tvrtke Com-
pan\:all za 2022., izraelski biznismen 
$mir *ross Kabiri za nešto više od tri 
godine poslovanja uspio je napraviti 
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tvrtku s prometom od milijardu KM.
$driatiF 0etals %+ počeo je potkraj

siječnja ove godine u Varešu u središ-
njoj Bosni, iskapanje rudače koja bi 
mogla sadržavati zlato, u okviru pro-
jekta u koji je uloženo više od 200 mi-
lijuna eura. 7a je tvrtka ranije dobila 
konFesiju za istraživanje i eksploata-
Fiju rudnog bogatstva u okoliFi 9a-
reša, mjesta koje je bilo poznato po 
najvećem rudniku željezne rudače 
na cijelom Balkanu.

U vrijeme S)RJ godišnje se iz rudnika 
u okolici Vareša iskapalo i do tri miliju-
na tona rudače koja je kao sirovina 
prerađivana u lokalnoj, ali i u željeza-
ri Zenica. Istraživanja koje je provela 
spomenuta tvrtka potvrdila su kako 
postoje tragovi zlata, srebra, olova, 
cinka, barita i bakra. U samom rud-
niku je zaposleno oko �00 radnika, a 
očekuje se kako će pokretanje pro-
izvodnje u konačnici rezultirati otva-
ranjem dodatnih do dvije i pol tisuće 
radnih mjesta u pratećim djelatnosti-
ma.

$driatiF 0etals očekuje da će do 
����� godine uspjeti proizvesti i pro-
dati samo Finka i olova u vrijednosti 
većoj od pet milijardi eura� Te su si-
rovine dodatno dobile na vrijednosti 
nakon ruske agresije na Ukrajinu.

&imos TMD, smješten u *radačcu, 
specijalizovan je za proizvodnju pre-
ciznih dijelova za automobilsku indu-
striju. Njihova proizvodnja je izuzetno 
tražena u inostranstvu, a izvoz čini naj-

veći dio njihovih prihoda.
Tvornica motora i mašina ÅTešanj´ 

jedna je od ključnih kompanija u 
autoindustriji BiH. Tešanj je postao si-
nonim za proizvodnju automobilskih 
dijelova, a ovdje djeluje niz Àrmi koje 
proizvode dijelove za velike međuna-
rodne brendove poput Volkswagena 
i BM:-a.

Jelšingrad Livar d.o.o. Banja Luka 
je kompanija specijalizovana za livar-
stvo i mašinsku obradu, Jelšingrad je 
poznata po proizvodnji teških metal-
nih dijelova i konstrukcija. 

TMD *roup d.o.o. *radačac je 
proizvođač dijelova za automobilsku 
industriju, fokusirajući se na preciznu 
obradu metala i proizvodnju automo-
bilskih komponenti. Njihovi proizvodi 
se izvoze na tržišta EU i koriste ih po-
znati automobilski brendovi.

Metalna industrija čini značajan 
dio bosanskohercegovačkog izvo-
za. Najveći izvozni partneri su zemlje 
Evropske unije, a proizvodi iz BiH su 
poznati po visokom kvalitetu i konku-
rentnim cijenama. Pored toga, ova 
industrija zapošljava desetine hiljada 
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radnika, naročito u Zenici, Tuzli, Mo-
staru, Prijedoru i Tešnju.

Iako je metalna industrija među 
najproÀtabilnijim sektorima, suoča-
va se s nekoliko izazova, uključujući 
energetsku krizu, nedostatak radne 
snage i zastarjelu tehnologiju u nekim 
dijelovima. Međutim, postoji veliki po-
tencijal za modernizaciju i povećanje 
proizvodnje kroz ulaganja u nove teh-
nologije i zelenu energiju.

Metaloprerađivačka industrija zna-
čajno doprinosi izvozu Bosne i Herce-
govine, s naglaskom na proizvodnju 

kvalitetnih metalnih i mašinskih proi-
zvoda za automobilsku, građevinsku 
i transportnu industriju. Takođe, ova 
industrija pruža veliki broj radnih mje-
sta i ključna je za razvoj ostalih sekto-
ra. Sektor se suočava s izazovima u 
smislu modernizacije proizvodnih po-
gona i globalne konkurencije, ali rast 
potražnje za metalnim proizvodima u 
automobilskoj i građevinskoj industriji 
pruža priliku za dalji razvoj. Investicije 
u modernu tehnologiju i standarde 
kvaliteta mogu dodatno unaprijediti 
poziciju ovog sektora.

,ndustrija mašina i opreme 
za povećanje gospodarske 
eÀkasnosti

Industrija mašina i opreme obu-
hvata proizvodnju industrijskih ma-
šina, alata, metalnih proizvoda, te 
proizvodnih sistema koji se koriste u 
različitim sektorima, od građevine i 
transporta do proizvodnje i prerade. 
Ova industrija je ključna za tehnološki 
razvoj zemlje, jer omogućava moder-
nizaciju i povećanje eÀkasnosti u dru-
gim sektorima privrede.

)$MOS d.d. Sarajevo je kompanija 
s dugom tradicijom u proizvodnji ma-
šina i alata za različite industrije. Iako 
je tokom tranzicije smanjila svoje ka-
pacitete, i dalje je važan proizvođač 
mašina za automobilski i građevinski 
sektor.

UNIS *roup d.d. Sarajevo je gru-
pacija koja se bavi proizvodnjom i 
montažom industrijskih postrojenja, 
mašina i opreme za energetiku i gra-
đevinu. Kompanija je također uklju-
čena u izvođenje velikih infrastruktur-
nih projekata u zemlji i inostranstvu.

Kombiteks Bihać je kompanija spe-
cijalizovana za proizvodnju metalnih 
konstrukcija, industrijskih alata i maši-
na za preradu materijala. Kombiteks 
je važan dobavljač za mnoge indu-
strije u BiH, ali i u susjednim zemljama.

Industrija mašina i opreme ima pre-
sudnu ulogu u povećanju eÀkasnosti 
proizvodnih procesa u drugim sek-
torima. Većina proizvedenih mašina 
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i opreme koristi se u domaćim indu-
strijama, ali postoji i značajan udio 
izvoza. Ovaj sektor omogućava indu-
strijsku modernizaciju i tehnološki na-
predak, što je ključno za dugoročnu 
održivost privrede BiH.

Izazovi u ovom sektoru uključuju po-
trebu za tehnološkim unapređenjima 
i povećanjem kapaciteta za inova-
cije. Međutim, s obzirom na rastuću 
potrebu za modernizacijom industrij-
skih pogona i povećanje eÀkasnosti 
u proizvodnji, industrija mašina i opre-
me ima ogroman potencijal za rast, 
naročito u proizvodnji specijalizovane 

opreme za energiju, građevinarstvo i 
automobilsku industriju.

'rvna industrija uz obilne šume
Drvna industrija je još jedan ključni 

sektor, poznat po svojoj dugoj tradiciji 
i visokokvalitetnim proizvodima. BiH 
obiluje prirodnim šumskim resursima, 
a drvna industrija uključuje sve se-
gmente, od prerade drveta do proi-
zvodnje namještaja i papira. Najviše 
je razvijena u sjevernim dijelovima ze-
mlje, poput regije Tuzle, Banje Luke i 
Bijeljine.

Drvna industrija i proizvodnja na-

mještaja su zato ključni sektori pre-
rađivačke industrije BiH, s dugom 
tradicijom obrade drveta i izrade 
visokokvalitetnog namještaja. BiH se 
ističe kao jedan od lidera u izvozu 
namještaja u regionu, a ovaj sektor 
zapošljava veliki broj ljudi, posebno u 
ruralnim područjima.

)IS Vitez je najveća domaća kom-
panija u BiH, koja je započela s tr-
govinom, a zatim se proširila na pro-
izvodnju namještaja i preradu drveta. 
Njihovi proizvodi su poznati po kvalite-
ti i širokom spektru asortimana. Njihovi 
proizvodi su široko rasprostranjeni u 

FOTO: PRIVREDNA KOMORA BIH
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regionu, a )IS proizvodi uključuju kako 
masivni, tako i tapacirani namještaj.

Standard )urniture )actor\ Saraje-
vo je kompanija specijalizovana za 
proizvodnju namještaja izvozi više od 
90 posto svoje proizvodnje, uglavnom 
na tržišta zapadne Evrope. Njihovi 
proizvodi su visoko cijenjeni zbog pre-
cizne obrade i dizajna.

Krivaja Zavidovići je jedna od neka-
dašnjih najvećih kompanija u drvnoj 
industriji na Balkanu. Iako je prošla 
kroz različite faze restrukturiranja i da-
lje ima značajan utjecaj na ovaj sek-
tor u BiH.

Nova Dipo äiroki Brijeg je Àrma spe-
cijalizovana za proizvodnju pločastog 
namještaja koja uspješno izvozi svoje 
proizvode u zemlje EU. Njihov asorti-
man uključuje raznovrsne proizvode, 
od jednostavnih komada namještaja 
do kompleksnijih dizajnerskih rješenja.

MS	:OOD )ojnica �Majstor i Drvo� 
je renomirana kompanija za proi-
zvodnju visokokvalitetnog namješta-
ja, specijalizovana za masivni namje-
štaj od prirodnog drveta. Kompanija 
izvozi svoje proizvode širom svijeta i 
poznata je po svom dizajnu i kvaliteti.

Drvna industrija je jedan od najve-
ćih izvoznika u BiH, doprinosi velikom 
broju zaposlenih u ruralnim područji-

ma te je jedan od sektora koji poka-
zuje stabilan rast.

*lavni izazovi su održivost u eksplo-
ataciji šuma i potreba za većom mo-
dernizacijom proizvodnih pogona. 
Međutim, s obzirom na rastuću potra-
žnju za visokokvalitetnim namještajem 
i ekološki prihvatljivim proizvodima, 
drvna industrija BiH ima potencijal za 
daljnji rast.

Drvna industrija ima ključnu ulogu u 
zapošljavanju lokalnog stanovništva, 
posebno u ruralnim područjima gdje 
je nezaposlenost visoka. Ovaj sektor 
ima veliki izvozni potencijal, jer evrop-
ske zemlje traže proizvode od drveta 
visokog kvaliteta iz BiH.

Jedan od najvećih izazova drvne 
industrije jeste neadekvatna regula-
cija šumskih resursa i nedostatak mo-
dernih tehnologija u mnogim pogo-
nima. Takođe, potrebno je poboljšati 
uslove za održivo upravljanje šuma-
ma kako bi se očuvali prirodni resursi 
za buduće generacije

3rehrambena industrija ² od
lokalne gastronomije do izvoza

Prehrambena industrija predstavlja 
jedan od najvažnijih sektora za unu-
trašnju ekonomiju BiH, budući da za-
dovoljava domaće potrebe i znača-

jan dio proizvodnje ide na izvoz. Ovaj 
sektor obuhvata proizvodnju hrane i 
pića, od mliječnih proizvoda do me-
sne industrije, pekarskih proizvoda, 
slatkiša i pića. Proizvodi iz BiH su po-
znati po kvaliteti i često su bazirani na 
tradicionalnim recepturama.

Sarajevska pivara je najstarija piva-
ra u BiH, osnovana još u 19. stoljeću. 
Njeni proizvodi su omiljeni kako u ze-
mlji, tako i u regiji. Pored piva, pivara 
proizvodi i razne bezalkoholne napit-
ke.

Mlijekoprodukt Kozarska Dubica je 
najveći proizvođač mliječnih proizvo-
da u BiH, specijalizovan za preradu 
sirovog mlijeka i proizvodnju raznih 
mliječnih proizvoda poput sireva, jo-
gurta i maslaca. Njihov brend ÅMoja 
Kravica´ je prepoznatljiv u čitavom 
regionu.

Perutnina Ptuj S d.o.o. je jedan od 
lidera u mesnoj industriji BiH, specijali-
zovan za proizvodnju pilećeg mesa i 
prerađevina. Njihovi proizvodi su viso-
ko cijenjeni kako na domaćem, tako 
i na međunarodnom tržištu.

Vispak Visoko je proizvođač poznat 
po proizvodnji tradicionalnih bosan-
skih proizvoda kao što su kafa, začini 
i slatkiši. Njihov brend ÅZlatna džezva´ 
postao je simbol bosanske kafe i pre-
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poznatljiv je i u inostranstvu.
Da je prehrambena prerađivačka 

industrija i dalje velikog potencijala 
u BiH dokazuje i tvrtka Union )oods 
koja je potkraj septembra ove godi-
ne otvorila tvornicu tortilja i čipsa u 
Orašju, u što je uložila 20 milijuna eura 
i zaposlila 40 djelatnika.

U novoj tvornici, čije je sjedište u 
ÿitluku, u pogonima u Orašju na 
10.000 četvornih metara proizvodit 
će se tortilje i čips pod brendom El 
*rito, s godišnjim kapacitetom od 
25.000 tona proizvoda.

ÅOva tvornica predstavlja povijesni 
trenutak za prehrambenu industriju u 
regiji, jačajući lokalne zajednice i po-
tražnju za kvalitetnim prehrambenim 
proizvodima.´, priopćeno je iz kom-
panije povodom otvaranja novog 
prerađivačkog pogona.

U tvornicu u Orašju ugrađeni su 
najsuvremeniji strojevi, a planira se 
proširenje proizvodnje na 40.000 tona 
godišnje, zbog čega će ukupna inve-
sticija iznositi �5 milijuna eura. Za proši-
renje kapaciteta će angažirati još 100 
radnika, naveli su iz Union )oodsa. 

Za sirovinu će koristiti domaći kuku-
ruz proizveden u Bosanskoj Posavini, a 

već su sklopljeni i  ugovori s domaćim 
proizvođačima. Svoje proizvode pla-
niraju plasirati na domaće, ali i susjed-
na tržišta.

Prehrambena industrija je jedan od 
najvažnijih sektora u smislu domaće 
proizvodnje i zapošljavanja. Zbog ve-
like potražnje za domaćim proizvodi-
ma, ovaj sektor konstantno raste, a 
postoji i veliki izvozni potencijal, na-
ročito u zemlje Evropske unije i ostale 
susjedne države.

Ovaj sektor suočava se s problemi-
ma poput visoke cijene sirovina, neu-
ređenosti tržišta, ali i prilika za poveća-
nje izvoza. Zakonodavna regulativa i 
kontrola kvaliteta također moraju biti 
poboljšane kako bi se osigurala kon-
kurentnost na međunarodnom tržištu.

+emijska industrija u potrebi za 
ekolo�kom modernizacijom

Hemijska industrija u Bosni i Herce-
govini obuhvata proizvodnju hemika-
lija, gnojiva, farmaceutskih proizvoda 
te proizvodnju plastike i proizvoda 
od gume. Ovaj sektor ima veliki po-
tencijal, ali se suočava s određenim 
izazovima u vezi s modernizacijom 
proizvodnje, usklađivanjem s ekološ-

kim standardima i otvaranjem novih 
tržišta.

HI)$ *roup Tešanj ² HI)$ je lider u 
distribuciji naftnih derivata u BiH, ali 
također igra važnu ulogu u hemijskoj 
industriji, naročito u segmentu proi-
zvodnje i distribucije industrijskih he-
mikalija. HI)$ *rupa ima široku mrežu 
partnera i opskrbljuje mnoge industri-
je u BiH i regionu.

Sisecam Soda Lukavac je jedna od 
vodećih kompanija za proizvodnju 
sode u BiH i regionu. Ova turska inve-
sticija u BiH značajno je unaprijedila 
hemijsku industriju u zemlji, a proizvodi 
Sisecama se koriste u industrijama po-
put staklarstva, deterdženata i proi-
zvodnje papira.

Destilacija Teslić je kompanija spe-
cijalizovana za proizvodnju organskih 
hemijskih proizvoda, prvenstveno drv-
nog ugljena, eteričnih ulja i srodnih 
proizvoda. Njihovi proizvodi se koriste 
u različitim industrijskim sektorima, a 
značajan dio proizvodnje se izvozi.

Energopetrol d.d. Sarajevo je pri-
marno poznat kao distributer naftnih 
derivata, no Energopetrol igra zna-
čajnu ulogu u distribuciji i proizvod-
nji hemijskih proizvoda potrebnih za 
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energiju i industriju u BiH.
Hemijska industrija ima veliki po-

tencijal za rast, naročito u segmentu 
izvoza industrijskih hemikalija i gnojiva. 
Većina proizvoda se koristi u doma-
ćim industrijama, ali postoji značajan 
prostor za širenje na međunarodna 
tržišta. Hemijska industrija također za-
pošljava veliki broj radnika i direktno 
je povezana s mnogim drugim sekto-
rima, uključujući poljoprivredu, farma-
ciju i građevinarstvo.

Ključni izazovi ovog sektora uklju-
čuju zastarjelu tehnologiju u nekim 
dijelovima industrije, potrebu za po-

većanom ekološkom svijesti i prilago-
đavanje standardima EU. Međutim, s 
obzirom na bogate prirodne resurse 
i rastuću potražnju za hemijskim pro-
izvodima, postoji značajan potencijal 
za daljnje širenje i modernizaciju.

,ndustrija građevinskog 
materijala � gradi u zemlji i izvozi

Industrija građevinskog materijala 
u BiH uključuje proizvodnju cemen-
ta, cigle, betona, keramičkih ploči-
ca i drugih materijala potrebnih za 
građevinski sektor. Ovaj sektor ima 
dugogodišnju tradiciju i ključan je za 

infrastrukturni razvoj zemlje, kao i za 
regionalni izvoz građevinskih materi-
jala.

HeidelbergCement d.d. Kakanj je 
jedan od vodećih proizvođača ce-
menta u BiH. HeidelbergCement je 
dio globalne grupacije, što omogu-
ćava visoke standarde proizvodnje i 
distribucije. Njihov cement koristi se u 
mnogim važnim infrastrukturnim pro-
jektima u zemlji.

Tvornica cementa Lukavac je važ-
na kompanija u sektoru proizvodnje 
cementa. Tvornica  snabdijeva do-
maće i regionalno tržište kvalitetnim 

FOTO: HEMOFARM
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cementom koji se koristi u izgradnji 
objekata i infrastrukture.

Ne[e d.o.o. je proizvođač cigle i 
drugih građevinskih materijala. Tvrtka 
je je lider u svojoj oblasti i jedan od 
najvažnijih dobavljača na tržištu BiH. 
Njihovi proizvodi su poznati po izdržlji-
vosti i visokom kvalitetu.

Keramika Modus smještena u Bi-
jeljini, poznata je po proizvodnji ke-
ramičkih pločica visokog kvaliteta. 
Njihovi proizvodi se koriste kako na 
domaćem tržištu, tako i u zemljama 
regiona.

Industrija građevinskog materijala 
direktno je povezana s građevinskom 
industrijom, koja se značajno razvija 
posljednjih godina. Veliki infrastruk-
turni projekti, poput izgradnje auto-
cesta, mostova i zgrada, zahtijevaju 
stalnu potražnju za građevinskim ma-
terijalima, što ovaj sektor čini ključnim 
za ekonomski rast BiH.

Najveći izazov je potreba za mo-
dernizacijom proizvodnje i prilago-
đavanje ekološkim standardima, 
naročito u pogledu emisije &O2 iz 
cementnih fabrika. Ipak, rast građe-
vinske industrije i infrastrukturnih inve-
sticija u regionu pruža priliku za dalji 
razvoj i povećanje proizvodnih kapa-
citeta.

3apirna i ambalažna industrija u
trendu rasta

Papirna i ambalažna industrija u 
Bosni i Hercegovini obuhvata proi-
zvodnju papira, kartonskih proizvoda, 
ambalaže od različitih materijala te 
pomoćnih proizvoda za pakovanje. 

Ovaj sektor se suočava s izazovima, 
ali i rastućim trendom zbog pove-
ćane potrebe za ambalažom u pre-
hrambenoj, farmaceutskoj i drugim 
industrijama. S obzirom na trend 
održivog poslovanja, ovaj sektor se 
sve više okreće ekološkoj proizvodnji 
ambalaže, reciklaži i upotrebi ekološki 
prihvatljivih materijala.

Natron-Ha\at d.o.o. Maglaj je je-
dan od najvećih proizvođača papira 
i kartonske ambalaže u BiH. Kompani-
ja je dio austrijske grupe Mondi, što joj 
omogućava pristup tehnologijama i 
tržištima širom Evrope. Njihovi proizvo-
di uključuju različite vrste papira, te 

ambalažu za industrijske i komercijal-
ne potrebe.

*rafotisak *rude je jedna od vo-
dećih kompanija za proizvodnju gra-
Àčkih proizvoda i ambalaže u Bosni 
i Hercegovini. Specijalizirani su za 
štampanje knjiga, kataloga, časopi-
sa, ali i različitih vrsta ambalaže, uklju-
čujući kartonske kutije za prehrambe-
ne i farmaceutske proizvode. Njihovi 
klijenti dolaze iz različitih industrija, a 
kompanija izvozi svoje proizvode u EU.

DS Smith Belišće d.o.o. je dio me-
đunarodne kompanije DS Smith. 
Ovaj proizvođač specijalizovan je 
za proizvodnju kartonske ambalaže 
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i rješenja za pakovanje. Sa sjedištem 
u Bosni i Hercegovini, DS Smith pruža 
proizvode koji zadovoljavaju najviše 
ekološke standarde, s posebnim fo-
kusom na održivost i reciklažu.

Papir Servis d.o.o. Sarajevo je kom-

panija specijalizovana za reciklažu i 
proizvodnju papira, kartona i amba-
laže od recikliranih materijala. Papir 
Servis ima ključnu ulogu u promovisa-
nju održivih rješenja u ovom sektoru, 
pružajući proizvode koji smanjuju ne-
gativan utjecaj na okoliš.

IstragraÀka d.o.o. Banja Luka je spe-
cijalizovana za proizvodnju kartonske 
ambalaže i štampanih materijala. 
Njihovi proizvodi se koriste u prehram-
benoj, farmaceutskoj i kozmetičkoj 
industriji.

Pak Centar d.o.o. Sarajevo proizvo-
di plastičnu i kartonsku ambalažu za 
širok spektar proizvoda, uključujući 
prehrambene proizvode, pića i far-
maceutske proizvode.

Papirna i ambalažna industrija u BiH 
igra značajnu ulogu u lancima sna-
bdijevanja drugih industrija, poput 
prehrambene, farmaceutske i hemij-
ske industrije. Povećana potražnja za 
ambalažom, naročito u segmentima 
kao što su e-trgovina i pakovanje hra-
ne, direktno podstiče rast ovog sek-
tora. Izvoz papirnih i ambalažnih proi-
zvoda također doprinosi ekonomskoj 
stabilnosti i konkurentnosti BiH na me-
đunarodnom tržištu.

Papirna i ambalažna industrija u BiH 
obuhvata proizvodnju papira, karton-
ske ambalaže, plastične ambalaže i 
drugih proizvoda za pakovanje. Ovaj 
sektor je važan za logističke lance 
mnogih drugih industrija, uključujući 
prehrambenu, farmaceutsku i prera-
đivačku industriju. Proizvodnja kvali-
tetne ambalaže pomaže u očuvanju 
kvaliteta proizvoda i olakšava tran-
sport i distribuciju robe.

*lavni izazovi uključuju usklađivanje 
s ekološkim standardima i povećanu 
potražnju za recikliranjem i ekološki 
prihvatljivom ambalažom. Prilike leže 
u razvoju novih, održivih materijala za 
ambalažu, kao i u širenju proizvodnih 
kapaciteta za reciklažu.

Najveći izazovi za ovaj sektor uklju-
čuju potrebu za modernizacijom po-
strojenja, prilagođavanje ekološkim 
standardima i povećanje kapaciteta 
reciklaže. Međutim, uz porast potra-
žnje za održivim i ekološki prihvatljivim 
rješenjima, postoji veliki potencijal za 
rast, posebno u proizvodnji ambalaže 
od recikliranih materijala. Kompanije 
koje se fokusiraju na reciklažu i inova-
cije u ambalaži imaju priliku da posta-
nu lideri u regionu.

FOTO: PREVENT GORAŽDE
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3roizvodnja stakla i keramike
Proizvodnja stakla i keramike u BiH

predstavlja značajan segment pre-
rađivačke industrije, s naglaskom na 
proizvodnju stakla za građevinsku, 
automobilske i potrošačku industriju, 
kao i proizvodnju keramičkih proizvo-
da za domaćinstva, građevinsku in-
dustriju i druge namjene.

Sisecam Soda Lukavac je jedan od 
vodećih proizvođača stakla u regio-
nu. Njihova soda se koristi u proizvod-
nji stakla, a kompanija je važan re-
gionalni igrač u proizvodnji staklenih 
proizvoda.

Stolac *lass d.o.o. Stolac se bavi 
proizvodnjom raznih staklenih proizvo-
da, uključujući staklene boce, čaše i 
druge proizvode za domaćinstva i 
industrijsku upotrebu. Stolac *lass je 
značajan proizvođač u ovom sektoru 
i jedan od ključnih izvoznika.

Keramika Modus d.o.o. je kompa-
nija iz Bijeljine specijalizovana za proi-
zvodnju keramičkih pločica za doma-
ćinstva i građevinsku industriju. Njihovi 
proizvodi su poznati po kvaliteti i diza-
jnu, te su zastupljeni na domaćem i 
inostranom tržištu.

Industrija stakla i keramike u BiH pru-

ža sirovine i proizvode za građevinski 
sektor, domaćinstva, kao i prehram-
benu i farmaceutsku industriju. Proi-
zvodnja staklenih ambalaža je važna 
za prehrambene i farmaceutske pro-
izvode, dok keramičke pločice i pro-
izvodi podržavaju domaću građevin-
sku industriju.

Sektor se suočava s izazovima veza-
nim za visoku konkurenciju i ekološke 
zahtjeve. Međutim, razvoj energetski 
eÀkasnih proizvodnih procesa i eko-
loških proizvoda nudi značajne prilike 
za dalji rast.

(lektroindustrija ključna za 
gospodarstvo i razvoj

Elektroindustrija u Bosni i Hercego-
vini obuhvata proizvodnju električne 
opreme, kablova, transformatorskih 
stanica te uređaja i sistema za distri-
buciju električne energije. Ova indu-
strija je ključna za tehnološki razvoj 
zemlje i energetski sektor, pružajući 
osnovu za modernizaciju i digitali-
zaciju društva. Elektroindustrija u BiH 
značajno doprinosi izvozu, posebno u 
zemlje Evropske unije te je povezana 
s infrastrukturnim projektima unutar 
zemlje.

Elektroprivreda Bosne i Hercegovi-
ne d.d. Sarajevo je najveća kompa-
nija za proizvodnju, distribuciju i sna-
bdijevanje električnom energijom u 
zemlji. Iako se prvenstveno bavi ener-
getikom, njena uloga u proizvodnji i 
održavanju elektroenergetskih siste-
ma čini je ključnim igračem u elektro-
industriji.

Energoinvest d.d. Sarajevo je jedna 
od najvećih i najpoznatijih kompanija 
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iz bivše Jugoslavije. Energoinvest se 
specijalizovao za proizvodnju opre-
me za energetiku, kablova, elek-
troenergetskih sistema te izvođenje 
inženjerskih projekata. Kompanija je 
prisutna na međunarodnim tržištima 
i igra ključnu ulogu u elektroenerget-
skom sektoru BiH.

Dio Prevent grupacije, Prevent Ele-
ctric se bavi proizvodnjom električne 
opreme za automobilsku industriju, 

što uključuje kablove, senzore i druge 
komponente. Kompanija je značajan 
dobavljač za vodeće svjetske bren-
dove automobila.

Hidroelektrane na Drini a.d. Više-
grad su ključni proizvođači električne 
energije iz obnovljivih izvora u BiH. Po-
red proizvodnje struje, kompanija je 
uključena u projekte vezane za razvoj 
novih energetskih i elektroenergetskih 
sistema.

Elektroindustrija ima ključnu ulogu u 
modernizaciji energetske infrastruktu-
re zemlje i omogućavanju tehnološ-
kog napretka. Većina proizvedenih 
elektroenergetskih komponenti izvozi 
se u EU i druge zemlje, što značajno 
doprinosi ekonomiji BiH. Također, ovaj 
sektor omogućava razvoj digitalnih 
i pametnih mreža koje su osnova za 
budući energetski razvoj zemlje.

Najveći izazovi za elektroindustriju 
uključuju potrebu za modernizaci-
jom proizvodnih kapaciteta, uskla-
đivanjem s evropskim standardima 
i osiguranje stabilnog snabdijevanja 
sirovinama. S obzirom na global-
nu tranziciju ka obnovljivim izvorima 
energije, elektroindustrija BiH ima pri-
liku da igra ključnu ulogu u razvoju 
održivih i pametnih energetskih siste-
ma, posebno kroz proizvodnju opre-
me za obnovljive izvore energije i 
elektromobilnost.

)armaFeutska brzorastuća 
industrija

)armaceutska industrija, iako blisko 
povezana s hemijskom industrijom, 
predstavlja jedan od najbrže rastućih 
sektora u BiH. Proizvodnja lijekova, 
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medicinskih sredstava, suplemenata 
i kozmetičkih proizvoda je u porastu, 
a farmaceutske kompanije iz BiH sve 
više postaju konkurentne na među-
narodnom tržištu.

Bosnalijek d.d. Sarajevo je najveći i 
najpoznatiji proizvođač lijekova u BiH. 
Kompanija je prisutna na mnogim tr-
žištima širom svijeta, proizvodeći širok 
spektar farmaceutskih preparata, uk-
ljučujući lijekove za terapiju različitih 
bolesti.

Hemofarm d.o.o. Banja Luka, kao 
dio ST$D$ grupe, specijalizovao se za 
proizvodnju generičkih lijekova i me-
dicinskih proizvoda, a njegova proi-
zvodnja zadovoljava najviše evrop-
ske standarde.

ZADA Pharmaceuticals d.o.o. Sa-
rajevo je poznata po proizvodnji ge-
neričkih lijekova i dodataka prehrani 
te je jedna od ključnih kompanija u 
farmaceutskom sektoru u BiH.

Pharmamed d.o.o. Travnik je spe-
cijalizovana tvrtka za proizvodnju 
dodataka prehrani, biljnih prepara-
ta i farmaceutskih proizvoda. Njihovi 
proizvodi se koriste u svakodnevnoj 
zdravstvenoj zaštiti i prevenciji bolesti.

)armaceutska industrija doprinosi 
ekonomiji BiH kroz proizvodnju lijeko-
va i medicinskih proizvoda, što omo-
gućava zemlju da smanji ovisnost o 
uvozu tih proizvoda. Osim toga, izvoz 
farmaceutskih proizvoda značajno 
doprinosi deviznim prilivima.

)armaceutska industrija suočava 
se s izazovima u vidu regulacije i stan-

dardizacije u skladu sa evropskim i 
globalnim standardima. Najveći iza-
zovi uključuju pridržavanje strožih me-
đunarodnih standarda kvalitete, kao 
i visoke troškove istraživanja i razvoja 
novih lijekova. Međutim, s porastom 
potražnje za generičkim lijekovima 
i medicinskim proizvodima, postoje 
značajne prilike za širenje na inostra-
na tržišta.

3roizvodnja gume i plastike �
izvoz u (vropu

Proizvodnja gume i plastike je još 
jedan važan sektor unutar prerađi-
vačke industrije Bosne i Hercegovi-
ne. Ovaj sektor se bavi proizvodnjom 
proizvoda od sintetičke gume, plasti-
ke i polimera koji se koriste u različitim 
industrijama, uključujući automobil-
sku, građevinsku, farmaceutsku i pre-
hrambenu industriju.

*umarska industrija u BiH obuhva-
ta proizvodnju proizvoda od gume, 
uključujući auto gume, gumene ci-
jevi, brtve i druge gumene proizvode 
koji se koriste u različitim industrijama, 
poput automobilske, građevinske i 
prehrambene industrije. Ovaj sektor 
omogućava inovativna rješenja u 
vidu laganih i izdržljivih materijala, što 
je posebno važno za automobilsku in-
dustriju, gdje postoji potreba za sma-
njenjem težine vozila i povećanjem 
eÀkasnosti.

TMD *roup d.o.o. *radačac se 
bavi proizvodnjom gumenih i plas-
tičnih komponenti za automobilsku 

industriju. Njihovi proizvodi se izvoze 
na zahtjevna tržišta poput Njemačke 
i )rancuske, gdje se koriste u automo-
bilima poznatih brendova kao što su 
VolksZagen i BM:.

Enker d.d. Tešanj je kompanija koja 
proizvodi različite plastične kompo-
nente, prvenstveno za automobilsku 
industriju, ali i za druge sektore. Njiho-
vi proizvodi se koriste u automobilima, 
ali i u industrijskoj opremi i mašinama.

PlastoÁe[ d.o.o. *račanica je kom-
panija specijalizovana za proizvodnju 
plastičnih proizvoda, uključujući cije-
vi, ambalažu i druge komponente. 
PlastoÁe[ ima razvijen izvoz u zemlje 
EU i regiona. PlastoÁe[ proizvodi širok 
asortiman plastičnih proizvoda, uklju-
čujući ambalažu, cijevi i druge plas-
tične proizvode za industrijsku i potro-
šačku upotrebu. Ova kompanija ima 
značajnu ulogu u lokalnoj i regional-
noj industriji plastike.

Sarajevska industrija gume d.d. Sa-
rajevo �SI*M$� je jedan od vodećih 
proizvođača gumenih proizvoda u 
BiH, koji proizvodi širok spektar proi-
zvoda za autoindustriju, kao i proizvo-
de za građevinske i industrijske aplika-
cije.

&imos TMD *radačac, dio &imos 
grupacije, je kompanija koja se bavi 
proizvodnjom gumenih dijelova za 
automobilsku industriju. Njihovi proi-
zvodi se izvoze širom Evrope i koriste 
ih mnogi svjetski proizvođači automo-
bila.

Bekto Precisa d.o.o. *oražde pro-
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izvodi plastične i gumene 
komponente za automo-
bilsku industriju, elektronske 
uređaje i druge industrije. 
Njihovi proizvodi se izvoze 
u brojne zemlje, a klijenti su 
renomirani međunarodni 
brendovi.

Sarajevska Pivara d.d. Sa-
rajevo osim svoje osnovne 
djelatnosti, Sarajevska Piva-
ra proizvodi plastičnu am-
balažu za svoje proizvode, a 
također opskrbljuje i druge 
prehrambene i pića industri-
je sa ambalažom.

Industrija gume i plastike 
igra ključnu ulogu u opskrbi 
drugih sektora potrebnim 
materijalima i proizvodima. 
Pakovanje, proizvodnja 
komponenti i industrijski pro-
izvodi čine značajan dio 
industrijske proizvodnje, po-
sebno za potrebe automo-
bilske, prehrambene i gra-
đevinske industrije. Pored 
toga, ovaj sektor doprinosi 
izvozu, posebno u zemlje EU, 
što pozitivno doprinosi plat-
noj bilanci zemlje.

*lavni izazovi uključuju 
potrebu za usklađivanjem 
sa ekološkim standardima 
u proizvodnji plastike te za-
htjevi za većim recikliranjem 
plastičnih proizvoda. Prilike 
leže u razvoju bio-razgra-
divih plastičnih materijala 
i tehnologija za smanjenje 
ekološkog otiska industrije.

Izazovi uključuju konku-
renciju s jeftinijim gumarskim 
proizvodima iz Azije i potre-
bu za modernizacijom po-
strojenja. Međutim, poveća-
na potražnja za kvalitetnim 
gumarskim proizvodima u 
Evropi pruža priliku za daljnji 
razvoj ovog sektora, poseb-
no u automobilskoj industriji.

,ndustrija kože i obuće i 
dalje važan sektor

Industrija kože i obuće 
u BiH ima dugu tradiciju i 
predstavlja važan sektor u 
prerađivačkoj industriji ze-
mlje. Ova industrija obuhva-
ta proizvodnju kože, kožne 
galanterije, obuće i drugih 
proizvoda, koji se većim di-

jelom izvoze na tržišta EU.
Prevent *roup je jedna 

od najvećih kompanija u 
BiH i vodeći proizvođač u 
automobilskoj industriji, spe-
cijalizovan za proizvodnju 
presvlaka od kože i tekstila 
za automobilska sjedišta. 
Osim toga, Prevent proizvo-
di obuću i druge kožne pro-
izvode.

Bema d.o.o. Banja Luka je 
proizvođač obuće, specija-
lizovana za izradu obuće za 
renomirane evropske bren-
dove. Kompanija izvozi ve-
liki dio svoje proizvodnje na 
strana tržišta.

Dermal d.o.o. Kotor Va-
roš proizvodi zaštitnu i radnu 
obuću te je jedan od vo-
dećih proizvođača u ovom 
segmentu u BiH. Njihovi pro-
izvodi se izvoze u zemlje EU.

Postojeće strane kom-
panije koje posluju u zemlji 
također vide kao prednost 
poslovanja i proizvodnje - 
nižu cijenu rada u BiH od dr-
žava Evropske unije. Sloven-
ska kompanija Alpina koja 
se našla u problemima od-
lučila je preseliti proizvodne 
pogone u BiH, priopćeno je 
polovicom augusta ove go-
dine. 3oslovanje s gubitkom 
nastavilo se naime i ove go-
dine, a sljedeće bi godine, 
prema planovima $lpine, 
trebalo poslovati oko pozi-
tivne nule� 8 6loveniji, $lpina 
zapošljava ��� od ukupno 
��� zaposlenika u Fijeloj 
grupi� U nadolazećim mje-
secima tvrtka će iz æira pre-
seliti dio svojih proizvodnih 
linija� montažnu liniju obuće 
za alpsko skijanje, obuće za 
skijaško trčanje i planinare-
nje te tvornicu čipsa. U $lpi-
ni su zaustavili razvoj modne 
obuće, ali i dalje proizvode 
stare modele za svoju pro-
dajnu mrežu.

3roizvodnja će se iz 6lo-
venije preseliti u tvorniFu u 
općini 7ešanj, gdje je na-
kon zatvaranja preseljena 
i proizvodnja iz 6arajeva� 
$lpina ima i proizvodnju u 
.ini, gdje proizvodi dio obu-
će za skijaško trčanje nižeg 

Fjenovnog ranga te laganu 
planinarsku i urbanu obuću�

$lpina dugoročno plani-
ra ostati vodeći proizvođač 
obuće za skijaško trčanje ² 
za zimsku sezonu 2024.�25. 
potpisali su ugovor i s aktu-
alnim prvacima u skijaškom 
trčanju - Norvežanima. Od 
2022. $lpina je u vlasništvu 
češke tvrtke K	H.

Industrija kože i obuće za-
pošljava veliki broj radnika, 
posebno u ruralnim područ-
jima, i značajno doprinosi 
izvozu. Proizvodi ove indu-
strije, posebno kožna galan-
terija i obuća, poznati su po 
kvaliteti i konkurentnosti na 
međunarodnim tržištima.

Ovaj sektor se suočava 
s izazovima u vidu global-
ne konkurencije i potreba 
za modernizacijom proi-
zvodnih procesa. Međutim, 
postoje značajne prilike u 
proizvodnji visokokvalitetne 
obuće i kožnih proizvoda za 
zahtjevna inostrana tržišta.

,ndustrija boja i 
lakova kao podrška 
građevinskoj i drvnoj 
industriji

Industrija boja i lakova u 
BiH obuhvata proizvodnju 
različitih vrsta boja, prema-
za i lakova koji se koriste u 
građevinskoj industriji, indu-
striji namještaja, kao i u au-
tomobilskoj industriji. Ova 
industrija pruža osnovne 
materijale za mnoge sek-
tore i ključna je za završnu 
obradu proizvoda u različi-
tim industrijama.

TIKKURILA d.o.o. Sarajevo 
je međunarodni proizvo-
đač boja i premaza, a u 
BiH ima značajno prisustvo. 
Njihovi proizvodi uključuju 
boje za unutrašnje i vanjske 
radove, te premaze za dr-
vene i metalne površine.

Helios d.o.o. Sarajevo je 
još jedna kompanija spe-
cijalizovana za proizvodnju 
industrijskih i dekorativnih 
boja, uključujući premaze 
za automobile, namještaj 
te proizvode za građevin-
sku industriju. Kompanija 

posluje na domaćem i ino-
stranom tržištu.

Chromos-Svjetlost d.o.o. 
proizvodi razne vrste boja i 
premaza, uključujući boje 
za unutrašnje zidove, fa-
sade, drvo i metal. Njihovi 
proizvodi se široko koriste u 
građevinskoj industriji BiH.

Industrija boja i lakova 
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podržava mnoge druge industrije, 
uključujući građevinsku i drvnu indu-
striju, pružajući potrebne materijale 
za završnu obradu proizvoda. Sektor 
takođe doprinosi izvozu, jer se znača-
jan dio proizvoda izvozi na tržišta EU i 
regiona.

*lavni izazov ove industrije je uskla-
đivanje sa ekološkim propisima, po-
sebno u vezi sa smanjenjem štetnih 
hemikalija u proizvodima. Postoji ve-
lika prilika za razvoj ekoloških boja i 
premaza, koji postaju sve traženiji na 
evropskim i globalnim tržištima.

7ekstilna industrija se oporavlja 
kao jedan od najvećih 
poslodavaFa

Tekstilna industrija u BiH ima dugu 
tradiciju, ali je, kao i u mnogim drugim 
zemljama, doživjela pad tokom tran-
zicije iz socijalističkog sistema. Ipak, 
posljednjih godina, ovaj sektor bilježi 
oporavak, zahvaljujući modernizaciji 
proizvodnje i sve većem izvozu u ze-
mlje Evropske unije. 

Alma Ras Olovo je lider u proi-
zvodnji donjeg rublja i odjeće u BiH. 
Njihovi proizvodi su visokog kvaliteta 
i prodaju se širom regiona, a $lma 

Ras posluje i na međunarodnim tržišti-
ma, izvozeći svoje proizvode u zemlje 
Evropske unije.

Prevent *roup je globalna kompa-
nija s poslovnim centrima u BiH, koja 
se bavi proizvodnjom auto-presvlaka, 
ali i odjeće i obuće. Ova kompani-
ja je poznata po saradnji s najvećim 
svjetskim automobilskim brendovima, 
kao i po proizvodnji tekstilnih proizvo-
da za mnoge poznate brendove.

Kula d.d. *radačac je jedna od 
najstarijih tekstilnih fabrika u BiH, spe-
cijalizovana za proizvodnju tekstilnih 
materijala i konfekcije. Kula proizvo-
di širok spektar tekstilnih proizvoda, a 
veliki dio njihove proizvodnje ide na 
izvoz.

Sanino Derventa je najveći proizvo-
đač obuće u BiH i ima dugu tradiciju 
saradnje s poznatim međunarodnim 
brendovima poput Nike-a i $didas-a. 
Njihova proizvodnja obuće prepo-
znata je po kvalitetu i preciznosti.

KOTE; d.o.o. Tešanj je jedan od 
vodećih proizvođača zaštitne i rad-
ne odjeće u BiH. Njihovi proizvodi se 
koriste u industrijama koje zahtijevaju 
speciÀčne standarde zaštitne opre-
me.

Bellissima d.o.o. Sarajevo je doma-
ći brend ženske odjeće sa značajnim 
prisustvom na tržištu BiH i regiona. Nji-
hovi proizvodi uključuju modnu odje-
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ću visokog kvaliteta.
Tekstilna industrija obuhvata pro-

izvodnju odjeće, obuće i tekstilnih 
proizvoda za domaćinstva. Tekstilna 
industrija je jedan od najvećih poslo-
davaca u BiH, naročito u manjim gra-
dovima i ruralnim sredinama. Većina 
proizvodnje je orijentisana na izvoz, 
posebno u zemlje Evropske unije, što 
ovu industriju čini važnom za vanjsko-
trgovinsku bilancu BiH. 

Tekstilna industrija suočava se s iza-
zovima u vezi s konkurencijom iz ze-
malja s nižim troškovima rada, poput 
Kine i Bangladeša. Ipak, BiH ima pred-
nost zbog geografske blizine evrop-
skim tržištima i kvaliÀkovane radne 
snage. Modernizacija proizvodnih 
pogona i usvajanje novih tehnologija 
predstavljaju ključne prilike za dalji ra-
zvoj ovog sektora.

3roizvodnja električnih uređaja i 
elektronike

Industrija električnih uređaja i elek-
tronike je u porastu u Bosni i Herce-
govini, sa brojnim kompanijama koje 
proizvode različite električne kompo-
nente, uređaje i opremu za domaće 
i međunarodno tržište. Ovaj sektor je 
izuzetno važan za tehnološki razvoj 
zemlje i podržava širok spektar indu-
strijskih grana.

&rome[ d.o.o. Banja Luka se bavi 
proizvodnjom i montažom električnih 
komponenti, uključujući elektroinsta-

lacione uređaje, sisteme za kontrolu 
i automatizaciju te druge električne 
proizvode.

Vokel d.o.o. Sarajevo se bavi proi-
zvodnjom i distribucijom elektromate-
rijala, kućanskih aparata i opreme za 
industrijsku upotrebu. Njihovi proizvo-
di se koriste u mnogim industrijama, 
kao i u domaćinstvima širom Bosne i 
Hercegovine.

Bekto Precisa d.o.o. *oražde, osim 
proizvodnje plastičnih i metalnih kom-
ponenti, tvrtka je aktivna i u industriji 
elektronike, proizvodeći elektroničke 
dijelove za automobile, bijelu tehniku 
i druge industrije.

Električna i elektronska industrija 
doprinosi rastu tehničke industrije u 
BiH, stvarajući visokokvalitetne proi-
zvode za domaće tržište i izvoz. Ovaj 
sektor također doprinosi tehnološkoj 
modernizaciji industrije, stvarajući 
inovativne i soÀsticirane elektroničke 
proizvode koji nalaze primenu u mno-
gim sferama života.

Industrija električnih uređaja suoča-
va se s brzim razvojem tehnologije i 
konkurencijom s globalnim igračima. 
Međutim, postoje prilike za daljnji ra-
zvoj kroz inovacije i razvoj specijalizo-
vanih elektronskih komponenti, po-
sebno za automobilski i IT sektor.

U okviru Sarajevske energetske i kli-
matske sedmice koja se održala od 
2�. ² 2�.09.2024., održan je zajednič-
ki sastanak Udruženja za elektromo-

bilnosti i Udruženja ovlaštenih zastu-
pnika i trgovaca automobilima koja 
djeluju pri Privrednoj�*ospodarskoj 
komori )BIH.

Sastanak je održan uz prisustvo ve-
likog broja članova ispred kompani-
ja iz oblasti automobilske industrije, 
elektroenergetike, elektroindustrije, 
saobraćaja, zaštite okoliša, distribu-
cije nafte i naftnih derivata te iz još 
nekih drugih djelatnosti vezanih uz 
sektor. Cilj sastanka je bio rezimirati 
protekle aktivnosti, predstaviti aktu-
elno stanje sa osvrtom na izazove uz 
njihova potencijalna rješenja te dati 
plan predstojećih aktivnosti, izvestili su 
iz komore.

U uvodnom izlaganju, $nela Kara-
hasan, sekretar pomenutih Udruženja 
je dala osvrt na protekle aktivnosti 
Udruženja za elektromobilnost, gdje 
je posebno pozdravljena inovaci-
ja kompanije Core d.o.o. Sarajevo 
predstavljanjem prvog bosanskoher-
cegovačkog električnog skutera. 

Pozdravljen je i pomak u Tuzlan-
skom kantonu, koji je iz naknada od 
Eko taksija raspisao javni poziv za iz-
gradnju punionica. Istovremeno, ista-
knuto je kako je i dalje jedna od ključ-
nih barijera razvoju elektromobilnosti 
u BiH nedovoljno razvijena infrastruk-
tura, gdje dominiraju većinom spore 
punionice i samo jedna brza duž cije-
log Koridora. Dodatni gorući problem 
osim ishodovanja građevinske dozvo-
le je i cijena za uslugu punjenja, gdje 
vlasnici punionica uz ugostiteljske 
objekte, tržne centre, hotele i sl., za 
ove usluge vrše naplatu u rangu od 
5 do 50 KM na sporom $& punjaču, 
što je znatno više od stvarnog utroška 
električne energije.

U zaključku panela konferencije, 
panelisti su potvrdili je za značajniji 
razvoj elektromobilnosti u BiH, ujedno 
kao novog poslovnog modela neop-
hodan zajednički strateški pristup jav-
nog i privatnog sektora, upravo pod 
okriljem prvog dana SE&: konferen-
cije� ÅZajedno prema karbonskoj ne-
utralnosti´.

Glavni izazove i šanse 
prerađivačke industrije

Prerađivačka industrija Bosne i Her-
cegovine suočava se s brojnim izazo-
vima, ali istovremeno nudi značajne 
šanse za rast i razvoj. Ključni izazo-
vi uključuju zastarjelu infrastrukturu, 
ograničene investicije u tehnologiju i 
inovacije, manjak kvaliÀcirane radne 
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snage te birokratske prepreke koje 
otežavaju poslovanje i izvoz. Također, 
fragmentiranost tržišta i politička ne-
stabilnost dodatno otežavaju dugo-
ročno planiranje i privlačenje stranih 
investicija.

S druge strane, prerađivačka in-
dustrija BiH ima velike potencijale, 
zahvaljujući svojoj bogatoj prirodnoj 
resursnoj bazi, geografskom položaju 
te tradiciji u sektorima poput metalo-
prerađivačke, drvne i prehrambene 
industrije. Proizvođači u sektorima 

drvne, tekstilne, prehrambene i me-
taloprerađivačke industrije imaju pri-
liku iskoristiti sve veći interes međuna-
rodnih tržišta za kvalitetne proizvode 
po konkurentnim cijenama. 

Modernizacija tehnologije, veći 
naglasak na inovacije, digitalizacija 
proizvodnih procesa i integracija u 
globalne lance vrijednosti ključni su 
za dugoročan uspjeh.

Značajnu ulogu u razvoju industrije 
imat će pristup stranim tržištima, pri-
lagođavanje evropskim standardima 

i regulacijama te ekološka održivost. 
Poboljšanje energetske eÀkasnosti, 
povećanje ulaganja u obnovljive 
izvore energije i uvođenje zelenih 
tehnologija doprinijet će konkuren-
tnosti industrije, kako na domaćem 
tako i na međunarodnom tržištu. Sa 
strateškim planiranjem, podrškom dr-
žave i intenzivnijim ulaganjima, prera-
đivačka industrija u BiH može postati 
važan pokretač ekonomskog rasta, 
zapošljavanja i održivog razvoja u bu-
dućnosti.
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R
udarstvo i vađenje ruda ima-
ju dugogodišnju tradiciju u 
Bosni i Hercegovini �BiH�, koja 
seže još u rimsko doba. Ovaj 
sektor bio je jedan od glavnih 

pokretača industrijskog razvoja tijekom 
20. stoljeća, posebno u razdoblju soci-
jalističke Jugoslavije, kada je BiH bila 
važan proizvođač ugljena, metala i 
nemetala. I danas, rudarstvo predsta-
vlja jedan od ključnih sektora ekonomi-
je, ali je suočeno s izazovima moderni-
zacije, održivog razvoja i zaštite okoliša.

Rudarstvo u BiH ima dugu povijest, 
počevši još od vremena kada su stari 
Rimljani eksploatirali mineralne resurse, 
posebno metale kao što su zlato, sre-
bro, željezo i bakar. U srednjem vijeku, 
bosansko kraljevstvo je bilo značajno 
po svojoj proizvodnji srebra i zlata, što 
je bio jedan od izvora bogatstva ta-
dašnjih vladara.

Međutim, moderni razvoj rudarstva u 
BiH počinje u drugoj polovici 19. stolje-
ća, kada su $ustro-Ugarske vlasti po-
čele sustavno istraživati i eksploatirati 
rudna bogatstva ove regije. U to vrije-
me, razvijene su i prve veće rudarske 
operacije, kao što je rudnik ugljena u 
Banovićima te rudnici željeza i boksita.

Industrijalizacija koja je uslijedila na-
kon Drugog svjetskog rata donijela je 
dodatno proširenje rudarskih kapaci-
teta, s posebnim naglaskom na ugljen, 
boksit, željezo, olovo i cink. Bosna i 
Hercegovina, kao dio tadašnje Jugo-
slavije, postala je važan proizvođač 
sirovina za metaluršku i energetsku in-
dustriju.

%rojne vrste ruda i mineralnih 
resursa 

Bosna i Hercegovina je bogata ra-
zličitim vrstama mineralnih resursa. 

Ugljen je pri tom najznačajniji mineralni 
resurs u BiH. Zemlja je bogata lignitom 
i mrkim ugljenom, koji se uglavnom 
koristi u termoelektranama. *lavna 
područja eksploatacije ugljena su Ba-
novići, Kakanj, Breza, Tuzla i Ugljevik. 
Ovi ugljenokopi igraju ključnu ulogu u 
energetskom sektoru zemlje.

æeljezna ruda je još jedan značajan 
resurs. *lavna nalazišta su na području 
Vareša i Ljubije, gdje se željezna ruda 
eksploatirala još od 19. stoljeća. Danas, 
željezo je bitan resurs za metaluršku in-
dustriju, koja ima potencijal za rast.

Boksit, glavna sirovina za proizvodnju 
aluminija, eksploatira se na području 
Hercegovine, posebno u regijama oko 
Mostara i äirokog Brijega. Boksit je stra-
teški važan resurs zbog velike potražnje 
za aluminijem u industriji.

BiH je tradicionalno bila veliki pro-
izvođač olova i cinka, s rudnicima u 

5uGarsWYo i YaÓenje ruGa 
perspekWiYno u] i]a]oYe 
PoGerni]acije i ]eOene 
Wran]icije
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okolini Srebrenice, Olova i Vareša. Ove 
rude su ključne za industriju baterija, 
galvanskih premaza i drugih industrij-
skih procesa.

Nalazišta magnezita su prisutna u 
centralnoj Bosni, a ovaj mineral se ko-
risti u raznim industrijskim granama, po-
sebno u proizvodnji vatrostalnih mate-
rijala i cementa.

BiH je bogata i nemetalnim minerali-
ma poput gipsa, krečnjaka, kvarcnog 
pijeska i glina, koji se koriste u građevin-
skoj industriji.

Nekoliko velikih rudarskih kompani-
ja dominira sektorom rudarstva. RMU 
Banovići je jedan od najvećih rudnika 
ugljena u BiH, smješten u općini Bano-
vići. Osnovan je krajem 19. stoljeća, a 
danas je glavni izvor energije za termo-
elektrane i ključan za elektroenergetski 
sektor zemlje.

Elektroprivreda BiH je državna kom-
panija koja upravlja mnogim rudnici-
ma ugljena u BiH, uključujući rudnike u 
Kaknju, Brezi i Tuzli. Ovi rudnici su izrav-
no povezani s termoelektranama koje 
proizvode električnu energiju za do-
maće i regionalno tržište.

Rudnici boksita Jajce je jedna od 
glavnih kompanija za eksploataciju 
boksita u BiH. Boksit iz ovih rudnika se 
koristi u domaćoj industriji aluminija, ali 
se i izvozi u druge zemlje.

Aluminij Mostar je kao tvrtka bila tra-
dicionalno veliki proizvođač aluminija 
u regiji. Iako je $luminij Mostar prošao 
kroz teške Ànancijske krize, nova tvrtka i 
strane investicije aktivirale su neka po-
strojenja.

ArcelorMittal Prijedor je jedna od 
najvećih rudarskih kompanija u BiH, 
koja eksploatira željeznu rudu u rudniku 
Ljubija. Ova kompanija je dio global-
nog čeličnog giganta $rcelorMittal i 
važan je igrač u sektoru metalurgije.

Rudnik i termoelektrana Ugljevik je 
jedan od najvažnijih centara za proi-
zvodnju energije u BiH, a rudnik lignita 
opskrbljuje istoimenu termoelektranu.

,zazovi, ali i potenFijal za daljnji 
razvoj

Iako rudarstvo ostaje važan sektor 
ekonomije u BiH, ono je suočeno s broj-
nim izazovima.

Mnogi rudnici u BiH još uvijek koriste 
staru tehnologiju i zastarjelu opremu, 
što smanjuje eÀkasnost proizvodnje i 
povećava troškove. Modernizacija 
je nužna za postizanje većeg stupnja 
konkurentnosti na međunarodnom tr-
žištu.

Rudarstvo, osobito eksploatacija 
ugljena, uzrokuje značajne ekološ-
ke probleme, uključujući zagađenje 
zraka, vode i tla. Termoelektrane na 
ugljen su jedan od glavnih izvora emi-
sije stakleničkih plinova, što je u suprot-
nosti s globalnim trendovima prema 
smanjenju emisija i prelasku na obnov-
ljive izvore energije.

Iako BiH ima bogate mineralne re-
surse, nedostatak stranih i domaćih 
investicija u rudarski sektor sprječava 
njegovo daljnje širenje i modernizaciju. 
To je dijelom posljedica političke ne-
stabilnosti i složenog administrativnog 
sustava u zemlji.

Rudarska industrija u BiH, kao i u 
mnogim drugim zemljama, suočava 
se s problemima vezanim za sigurnost 
radnika. Nesreće u rudnicima, kao 
posljedica loših sigurnosnih standarda 
i nedostatka odgovarajuće opreme, 
predstavljaju stalni problem.

*lobalni pritisci na smanjenje eksplo-
atacije fosilnih goriva, kao dio borbe 
protiv klimatskih promjena, predstav-
ljaju izazov za budućnost rudnika uglje-
na u BiH. Istovremeno, potreban je 
veći fokus na održivo rudarenje i mini-
miziranje ekoloških utjecaja.

Iako se sektor rudarstva u BiH suoča-
va s brojnim izazovima, postoje i zna-
čajne prilike za daljnji razvoj.

Ulaganja u modernizaciju rudarske 
infrastrukture, uključujući automatiza-
ciju i digitalizaciju procesa, mogu po-
većati eÀkasnost i produktivnost. Time 
bi se BiH mogla bolje pozicionirati na 
međunarodnom tržištu i smanjiti troško-
ve proizvodnje.

Prelazak na ekološki prihvatljivije 
metode eksploatacije i korištenje ob-
novljivih izvora energije u rudarskim 
procesima može pomoći u smanjenju 
negativnih ekoloških utjecaja. Tako-
đer, razvoj rudarske industrije s fokusom 
na reciklažu i obnovljive resurse može 
otvoriti nova tržišta.

Ulaganja u sigurnosnu opremu i obu-
ku radnika mogu smanjiti broj nesreća 
u rudnicima, poboljšati radne uvjete i 
povećati produktivnost.

Privlačenje stranih investitora, po-
sebno u sektoru eksploatacije metala i 
boksita, može doprinijeti modernizaciji 
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industrije i poboljšanju tehnoloških ka-
paciteta.

Iako su rudnici ugljena suočeni s pri-
tiskom zbog ekoloških razloga, BiH ima 
potencijal da koristi svoj boksit i druge 
metale u okviru zelene tranzicije, po-
sebno s obzirom na važnost aluminija 
i drugih metala u modernim tehnologi-
jama, poput električnih vozila i obnov-
ljivih izvora energije.

Rudarstvo i vađenje ruda u BiH i dalje 
su ključni sektori gospodarstva, s velikim 
potencijalom za rast i modernizaciju. 
Iako se sektor suočava s ozbiljnim iza-
zovima, uključujući zastarjelu infrastruk-
turu, ekološke probleme i nedostatak 
investicija, postoji mnogo prilika za ra-
zvoj kroz modernizaciju, digitalizaciju i 
prelazak na održiva i ekološki prihvat-
ljivija rješenja.

Budućnost rudarske industrije u BiH 
ovisit će zato o sposobnosti zemlje da 
prilagodi svoje rudarske prakse global-
nim trendovima, poput zelene tran-
zicije i održivog razvoja. Uz pravilna 
ulaganja u tehnologiju i infrastrukturu 
te povećanu sigurnost i zaštitu okoli-
ša, sektor rudarstva u BiH može postati 
konkurentniji i održiviji, pridonoseći eko-
nomskoj stabilnosti, energetskoj neovi-

snosti i razvoju zemlje.

2bećavajući razvoj prema novim 
europskim standardima

Rudarstvo je i dalje ključna industrij-
ska grana u Bosni i Hercegovini te se 
unatoč izazovima pruža značajan 
potencijal za daljnji razvoj, posebno u 
kontekstu globalnih promjena i zahtje-
va za održivost. 

U svijetu se sve više fokusira na sma-
njenje emisije stakleničkih plinova i 
prelazak na održive izvore energije, što 
nameće značajan pritisak na industrije 
koje ovise o fosilnim gorivima, poput 
rudnika ugljena u BiH. Trenutno, termo-
elektrane na ugljen u BiH, koje dobi-
vaju energiju iz domaćih rudnika, čine 
značajan dio energetskog sektora ze-
mlje. Međutim, međunarodni pritisci, 
uključujući ciljeve Pariškog sporazuma, 
zahtijevaju da BiH postupno smanji ovi-
snost o ugljenu i pronađe alternativne 
izvore energije.

Ipak, BiH je još uvijek u ranoj fazi zele-
ne tranzicije. Postoji potreba za većim 
investicijama u obnovljive izvore ener-
gije poput vjetra, sunca i hidroenergi-
je kako bi se smanjio ekološki utjecaj 
rudarske industrije. Dodatno, tranzicija 

zahtijeva promjenu industrijskih proce-
sa unutar rudarskog sektora kako bi se 
smanjili zagađenje vode, zraka i tla.

Korištenje zastarjele tehnologije i ne-
dovoljna pažnja ekološkim standardi-
ma doveli su do problema zagađenja, 
naročito u područjima poput Tuzle i 
Ugljevika, gdje termoelektrane zaga-
đuju zrak i doprinose povećanju razine 
čestica u atmosferi.

Eksploatacija olova i cinka u nekim 
područjima, poput Srebrenice, dovela 
je do kontaminacije zemljišta te je pri-
sutna potreba za ekološkim remedija-
cijama.

Jedan od ključnih faktora za uspjeh 
rudarskog sektora u BiH u budućno-
sti zato leži u modernizaciji postojeće 
infrastrukture. U mnogim rudnicima, 
oprema je zastarjela, a procesi eksplo-
atacije nisu optimizirani za maksimalnu 
učinkovitost.

Na primjer, Rudnik mrkog ugljena Ka-
kanj, koji je jedan od najvažnijih rudni-
ka u zemlji, suočava se s izazovima ve-
zanim za učinkovitost i sigurnost rada. 
Modernizacija strojeva za eksploata-
ciju ugljena, uvođenje novih tehnolo-
gija za smanjenje prašine i poboljšanje 
ventilacijskih sustava može značajno 
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unaprijediti uvjete rada u rudnicima te 
povećati produktivnost.

Slična situacija je i u Rudnicima olo-
va i cinka u Olovu, gdje postoji znača-
jan potencijal za povećanje proizvod-
nje ako bi se uvele nove tehnologije i 
sustavi za obradu rude. Jedan od pri-
jedloga je ulaganje u tehnologije za 
recikliranje vode i smanjenje otpadnih 
materijala, što bi moglo smanjiti nega-
tivne ekološke utjecaje.

Rudarstvo je povijesno bilo jedno 
od najopasnijih zanimanja, a u BiH si-
gurnosni uvjeti u rudnicima često nisu 
na zadovoljavajućoj razini. Nesreće u 
rudnicima, poput one u Brezi ili Kaknju, 
naglašavaju potrebu za poboljšanjem 
sigurnosnih standarda.

Sigurnost rudara može se značajno 
poboljšati kroz implementaciju suvre-
menih sigurnosnih protokola, bolju 
obuku radnika te uvođenjem novih 
tehnologija, poput automatiziranih 
rudarskih strojeva i senzora koji mogu 
upozoriti na opasnosti poput curenja 
plina ili urušavanja. Tehnološki napre-
dak, uključujući digitalizaciju rudarskih 
operacija, omogućio bi praćenje uvje-
ta u rudnicima u realnom vremenu, 
smanjujući tako rizik od nesreća.

9elike investiFijske prilike 
Investicije u rudarski sektor u BiH su 

ključne za daljnji razvoj. Trenutno, stra-
ne i domaće investicije u rudarski sek-
tor nisu dovoljno značajne, što uspo-
rava proces modernizacije. Međutim, 
BiH ima značajan potencijal za privla-

čenje investicija, posebno u sektorima 
eksploatacije metala poput boksita, 
željeza, i aluminija.

Kao jedan od glavnih resursa u BiH, 
boksit ima strateški značaj za domaću 
industriju aluminija. Ulaganja u boksit-
ne rudnike, poput onih u Hercegovi-
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ni i daljnja modernizacija kompanija 
mogu značajno poboljšati konkuren-
tnost BiH na međunarodnom tržištu. S 
obzirom na globalnu potražnju za alu-
minijem u industrijama poput automo-
bilske, zrakoplovne i obnovljivih izvora 
energije, BiH ima priliku povećati svoju 

proizvodnju i izvoz aluminija.
BiH ima dugogodišnju tradiciju ek-

sploatacije željezne rude, s glavnim 
rudnicima u Varešu i Ljubiji. Kompanije 
poput ArcelorMittal imaju potencijal 
za daljnji razvoj i povećanje proizvod-
nje željeza, osobito s obzirom na po-
rast globalne potražnje za čelikom u 
industrijama poput građevinarstva i 
proizvodnje automobila. Modernizaci-
ja ovih rudnika i poboljšanje uvjeta za 
radnike moglo bi osigurati dugoročnu 
održivost proizvodnje.

BiH ima značajan neiskorišteni po-
tencijal u rudarskom sektoru, osobito 
u manje istraženim područjima. Postoji 
mogućnost otvaranja novih rudnika za 
eksploataciju ruda i minerala, uključu-
jući zlato i bakar, koji su do sada bili ne-
dovoljno istraženi.

Jedno od područja koje bi moglo 
biti od interesa za buduća istraživanja 
je regija oko Srebrenice i Bratunca, 
gdje se već dugo eksploatiraju olovo i 
cink, ali su uočeni i tragovi zlata i drugih 
vrijednih minerala. Uz odgovarajuća 
istraživanja i investicije, ovo područje 
bi moglo postati novo središte za ek-
sploataciju plemenitih metala.

Tomu u prilog svjedoči i nedavni pri-

mjer. Početkom 2024. godine u Varešu 
u središnjoj Bosni počelo je iskapanje 
rudače koja bi mogla sadržavati zlato, 
u okviru projekta u koji je uloženo više 
od 200 milijuna eura.

Tvrtka Adriatic Metals BH ranije je 
dobila konFesiju za istraživanje i ek-
sploataFiju rudnog bogatstva u okoliFi 
9areša, mjesta koje je bilo poznato po 
najvećem rudniku željezne rudače na 
cijelom Balkanu. U vrijeme S)RJ godiš-
nje se iz rudnika u okolici Vareša iska-
palo i do tri milijuna tona rudače koja 
je kao sirovina prerađivana u lokalnoj, 
ali i u željezari Zenica.

Istraživanja koje je provela spomenu-
ta tvrtka potvrdila su kako postoje tra-
govi zlata, srebra, olova, cinka, barita 
i bakra. U samom rudniku bit će zapo-
sleno �00 radnika, a očekuje se kako 
će pokretanje proizvodnje u konačnici 
rezultirati otvaranjem dodatnih do dvi-
je i pol tisuće radnih mjesta u pratećim 
djelatnostima.

$driatiF 0etals očekuju da će do 
����� godine uspjeti proizvesti i prodati 
samo Finka i olova u vrijednosti većoj 
od pet milijardi eura� Te su sirovine do-
datno dobile na vrijednosti nakon ru-
ske agresije na Ukrajinu.
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Također, geotermalna energija je jed-
no od manje istraženih područja u BiH 
koje bi moglo donijeti nove ekonomske 
prilike. *eotermalni resursi su značajni, 
posebno u regijama kao što je Tuzlanski 
bazen i mogu se koristiti za proizvodnju 
električne energije i grijanje.

Rudarstvo i održivi razvoj 
zajednica

Rudarstvo nije samo ekonomska ak-
tivnost, već ima značajan utjecaj na 
lokalne zajednice. U mnogim dijelo-
vima BiH, rudnici su glavni izvori zapo-
slenja i ključni za održavanje lokalnih 

gospodarstava. Međutim, rudarska 
industrija također može imati negativ-
ne posljedice po kvalitetu života, po-
sebno zbog ekoloških problema poput 
zagađenja i degradacije okoliša.

Pitanje održivosti rudarskih operacija 
uključuje ne samo ekološku dimenziju, 
već i socijalnu i ekonomsku održivost 
zajednica koje ovise o rudnicima. Po-
trebno je stvoriti balans između eko-
nomskih koristi koje donosi rudarstvo i 
potreba za očuvanjem okoliša i zdrav-
lja lokalnog stanovništva.

Jedan od pristupa koji može pomoći 
u stvaranju ovog balansa je korporativ-

na društvena odgovornost �&SR�, gdje 
rudarske kompanije aktivno sudjeluju 
u razvoju lokalnih zajednica, ulažu u 
ekološke projekte i poboljšavaju život-
ne uvjete radnika. Primjeri uspješnih 
&SR praksi mogu se naći u rudnicima 
poput $rcelorMittal Prijedor, gdje kom-
panija ulaže u lokalnu infrastrukturu i 
ekološke projekte.

Rudarstvo i vađenje ruda u Bosni i 
Hercegovini imaju dugotrajnu tradiciju 
i predstavljaju ključnu industriju za gos-
podarski razvoj zemlje. Iako se sektor 
suočava s brojnim izazovima, uključu-
jući zastarjelu infrastrukturu, ekološke 
probleme i nedostatak investicija, po-
stoji značajan potencijal za daljnji ra-
zvoj i modernizaciju.

Kroz ulaganja u modernu tehnolo-
giju, poboljšanje sigurnosnih uvjeta, 
privlačenje stranih investicija i fokus na 
održivi razvoj, rudarska industrija u BiH 
može zadržati svoju relevantnost i po-
stati konkurentnija na globalnom trži-
štu. Uspješna tranzicija prema ekološki 
prihvatljivijim rješenjima također će biti 
ključna za budućnost sektora, poseb-
no u kontekstu globalne zelene tranzi-
cije i zahtjeva za smanjenjem emisija 
stakleničkih plinova.
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T
rgovina je jedan od najvažni-
jih sektora svake ekonomije, 
a Bosna i Hercegovina (BiH) 
nije izuzetak. Trgovina, kako 
na veliko, tako i na malo, igra 

ključnu ulogu u ekonomskoj struktu-
ri zemlje, omogućujući protok robe i 
usluga te zadovoljenje potreba do-
maćeg stanovništva i poslovnih su-
bjekata. BiH, smještena na raskrižju 
između Balkana i srednje Europe, od 
davnina je imala značajnu trgovinsku 
ulogu, koja se kroz povijest oblikovala 

pod različitim političkim, ekonomskim 
i društvenim okolnostima. U suvreme-
nom kontekstu, trgovinski sektor je 
nezaobilazan faktor u postizanju eko-
nomske stabilnosti i rasta zemlje.

Bosna i Hercegovina je speciÀčna 
po svom političkom i ekonomskom 
uređenju, koje ima izravan utjecaj na 
funkcioniranje trgovinskog sektora. 
Sastoji se od dva entiteta � Federaci-
je Bosne i Hercegovine �)BiH� i Repu-
blike Srpske �RS�, uz Brčko distrikt kao 
samostalnu jedinicu. Ova složena ad-

ministrativna struktura ima implikacije 
na regulaciju, kontrolu i organizaciju 
trgovine, pri čemu svaka administra-
tivna jedinica može imati svoje spe-
ciÀčne propise i mjere. To dodatno 
komplicira trgovinske tokove, pogo-
tovo kada je riječ o trgovini na veliko, 
koja uključuje veću količinu robe i širi 
geografski doseg.

Trgovina na veliko podrazumijeva 
kupovinu robe u velikim količinama 
od proizvođača, distribuciju te robe 
prema različitim poslovnim subjek-

Trgovina na veliko i malo: 
0oGerni]acija i noYa WrŀiģWa
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tima ili trgovcima na malo, koji je 
dalje plasiraju krajnjim potrošačima. 
Ovaj sektor u BiH obuhvaća veliki 
broj poslovnih subjekata, od manjih 
distributera do velikih međunarod-
nih tvrtki. Trgovina na veliko usko je 
povezana s infrastrukturom zemlje, 
carinskim politikama te vanjskom tr-
govinom, jer većina robe dolazi iz ino-
zemstva, posebno iz Europske unije i 
susjednih zemalja. 

S druge strane, trgovina na malo 
direktno utječe na svakodnevni život 
građana BiH. Trgovine na malo pred-
stavljaju završnu fazu distribucijskog 
lanca, gdje se roba nudi krajnjim po-
trošačima. Maloprodajni sektor u BiH 
uključuje širok spektar subjekata, od 
malih obiteljskih trgovina, preko sa-
moposluga i supermarketa, do veli-
kih trgovačkih centara. U posljednjih 
nekoliko godina, svjedoci smo zna-
čajnog rasta modernih trgovačkih 
formata, osobito supermarketa i trgo-
vačkih lanaca, koji su promijenili na-
čin na koji stanovništvo kupuje osnov-
ne i luksuzne proizvode. Istovremeno, 
e-trgovina, iako još u povojima u BiH,
sve više dobiva na značaju, omogu-
ćavajući potrošačima pristup širem
spektru roba i usluga putem interne-
ta.

Jedan od ključnih izazova trgo-
vinskog sektora u BiH je njegova fra-
gmentacija i neravnomjerni razvoj 
između ruralnih i urbanih sredina, 
kao i između različitih dijelova zemlje. 

Trgovina na veliko i malo u većim 
gradovima poput Sarajeva, Banja 
Luke i Mostara znatno se razlikuje od 
stanja u manjim mjestima i ruralnim 
područjima, gdje je pristup trgovini 
često ograničen. Također, prisutni su 
problemi u zakonodavnom okviru, 
slaba kontrola tržišta te visoka stopa 
sive ekonomije, što dodatno otežava 
razvoj sektora.

Trgovina na veliko i malo u BiH su-
očava se s nizom izazova, uključujući 
ekonomsku nestabilnost, nedostatak 
investicija, birokratske prepreke, ali i 
nove trendove u potrošnji, kao što su 
digitalizacija i održiva trgovina. 

6toljeća trgovine na raskrižju 
FivilizaFija

Trgovina na prostoru današnje Bo-
sne i Hercegovine ima dugu i boga-
tu povijest, koja je oblikovana raznim 
kulturnim, političkim i društvenim utje-
cajima. Od ranih trgovačkih puteva 
i veza s Bizantom, preko osmanskog 
utjecaja pa sve do jugoslavenskog 
socijalizma i postratne tranzicije pre-
ma tržišnoj ekonomiji, trgovina je odi-
grala ključnu ulogu u razvoju i tran-
sformaciji društva i ekonomije BiH.

U ranom srednjem vijeku, trgovina u 
Bosni bila je skromna i lokalnog karak-
tera, fokusirana na razmjenu dobara 
između ruralnih zajednica i manjih 
gradova. Međutim, s rastom srednjo-
vjekovne bosanske države, trgovina 
se počela širiti, povezivajući Bosnu s 

većim regionalnim tržištima. Bosna je 
bila bogata prirodnim resursima, oso-
bito metalima poput srebra, bakra i 
željeza, što ju je činilo važnim sudioni-
kom u regionalnoj trgovini. Srebreni-
ca, grad poznat po rudnicima srebra, 
bila je jedno od ključnih trgovačkih 
središta u to vrijeme.

Srednjovjekovni trgovački pute-
vi povezivali su Bosnu s Jadranskom 
obalom, preko koje se roba iz Bosne 
izvozila u Italiju i druge europske ze-
mlje. Dubrovnik je bio posebno važan 
trgovački partner Bosni, a dubrovački 
trgovci imali su povlašteni status na 
bosanskom dvoru. Ova trgovinska 
razmjena bila je dvosmjerna ² iz Bo-
sne su dolazili metali i drvo, dok su sa 
Zapada uvozili luksuzne predmete, 
vino, začine i tekstil.

Dolaskom Osmanlijskog Carstva u 
15. stoljeću, trgovina u Bosni doživje-
la je značajnu promjenu. Osim što je 
Bosna postala dio šire osmanske trgo-
vačke mreže koja se protezala na tri 
kontinenta, uvođenje islamske trgo-
vinske prakse i zakona stvorilo je novu 
ekonomsku dinamiku. Karavane su 
postale ključni oblik prijevoza robe, a 
karavansaraji, ili hanovi, gradili su se 
duž glavnih trgovačkih puteva, omo-
gućujući trgovcima siguran smještaj i 
skladištenje robe.

U to vrijeme, Sarajevo i Mostar po-
stali su važni trgovački centri. Sara-
jevo, kao političko i administrativno 
središte, bilo je ključna točka za trgo-
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vinu na Balkanu. Osim lokalnih trgo-
vaca, grad je bio domaćin trgovaca 
iz Dubrovnika, Venecije, ali i dalekih 
zemalja poput Perzije i $rapskog po-
luotoka. Mostar je, s druge strane, bio 
značajan trgovački centar zbog svo-
je strateške pozicije uz rijeku Neretvu, 
koja je povezivala unutrašnjost Bosne 
s Jadranskim morem.

Trgovina na veliko, osobito u žitari-
cama, solju, drvetu i tekstilu, procvje-
tala je u ovom periodu, dok su mnogi 
proizvodi iz BiH, poput vune, postali 
traženi na osmanskom tržištu. Važno 
je napomenuti da je trgovina u ovom 
razdoblju bila usko povezana s religi-
jom i zakonskim okvirom šerijatskog 
prava, koje je reguliralo trgovinske 
odnose i obaveze između trgovaca.

8tjeFaj $ustro�8garske i 
Jugoslavije 

Nakon okupacije BiH od strane $u-
stro-Ugarske Monarhije 18�8. godine, 
trgovina je doživjela novu transforma-
ciju. $ustro-Ugarska je nastojala mo-
dernizirati ekonomiju zemlje, gradeći 
infrastrukturu i promovirajući industri-
jalizaciju. Izgradnja željeznica bila je 
ključna za razvoj trgovine, jer je omo-
gućila brži i eÀkasniji transport robe iz-
među unutrašnjosti zemlje i europskih 
tržišta.

U ovom periodu, trgovina na veliko 
i malo počinje se razvijati u okviru mo-
dernih ekonomskih institucija. $ustrij-
ske vlasti poticale su otvaranje tvor-

nica, trgovinskih kompanija i banaka, 
što je značajno utjecalo na ekonomi-
ju BiH. Bosna je postala važan izvoznik 
drvne građe, minerala i poljoprivred-
nih proizvoda, dok su uvozile industrij-
ske proizvode, strojnu opremu i potro-
šačke artikle.

Osim toga, uvođenje novih trgo-
vačkih propisa i zakonodavstva po-
moglo je u reguliranju i standardizaciji 
trgovinskih aktivnosti. Tržište je postalo 
konkurentnije, a mnoge domaće tr-
govačke kuće i manufakture bile su 

prisiljene prilagoditi se modernim na-
činima poslovanja.

Nakon Prvog svjetskog rata i formi-
ranja Kraljevine Srba, Hrvata i Slove-
naca (kasnije Kraljevina Jugoslavija), 
Bosna i Hercegovina nastavila je igra-
ti važnu ulogu u regionalnoj trgovini. 
Iako je ekonomski razvoj bio ograni-
čen zbog političkih i društvenih nesta-
bilnosti, trgovina na veliko i malo i da-
lje je bila važan segment ekonomije.

Veliki gradovi poput Sarajeva, Ba-
nja Luke i Mostara nastavili su biti trgo-
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vački centri, a trgovina poljoprivred-
nim proizvodima, osobito žitaricama 
i stočnim proizvodima, bila je ključna 
za domaće tržište. U ovom periodu, 
trgovci su često djelovali kao posred-
nici između lokalnih proizvođača i 
međunarodnih tržišta, posebice u 
vezi s izvozom drva i rudnih resursa.

Nakon Drugog svjetskog rata i uspo-
stave socijalističke Jugoslavije, trgovi-
na u BiH doživjela je velike promjene. 
Država je preuzela kontrolu nad ve-
ćim dijelom ekonomije, uključujući 

trgovinu na veliko i malo. Planirana 
ekonomija usmjeravala je trgovin-
ske aktivnosti prema zadovoljavanju 
osnovnih potreba stanovništva i rav-
nomjernom regionalnom razvoju.

U socijalističkoj Jugoslaviji, malo-
prodajni sektor bio je usmjeren na 
državne trgovine i zadruge, dok su 
se veći trgovački lanci razvijali kroz 
društvene poduzeće. Trgovina je bila 
strogo regulirana, a cijene proizvoda 
kontrolirane su od strane države kako 
bi se osigurao pristup osnovnim po-
trepštinama za sve građane. S druge 
strane, trgovina na veliko bila je or-
ganizirana kroz državne distribucijske 
mreže koje su upravljale opskrbom 
cijele zemlje.

Ipak, unatoč centraliziranoj kon-
troli, Jugoslavija je uspjela razviti re-
lativno otvorenu trgovinsku politiku s 
inozemstvom, što je omogućilo uvoz 
luksuznih proizvoda i robe široke po-
trošnje. Bosna i Hercegovina, s boga-
tim prirodnim resursima, bila je važan 
proizvođač i izvoznik u okviru jugosla-
venskog tržišta, osobito u industrijskim 
sektorima poput rudarstva, tekstila i 
drvne industrije.

Nakon raspada Jugoslavije 1992. 
godine i rata koji je uslijedio, trgovina 
u BiH gotovo je potpuno stala. Rat je 
uništio infrastrukturu, poduzeća i trgo-
vačke mreže. Međutim, nakon zavr-
šetka rata 1995. godine i potpisivanja 
Da\tonskog sporazuma, počeo je 
proces obnove i tranzicije ka tržišnoj 

ekonomiji.
Trgovinski sektor suočio se s brojnim 

izazovima u ovom periodu ² od po-
trebe za ponovnom izgradnjom infra-
strukture, do formiranja novih tržišta 
i prilagodbe novim zakonodavnim 
okvirima. Tranzicija iz planske ekono-
mije u tržišnu bila je spora, a BiH je 
zbog svog političkog uređenja i slože-
ne administrativne strukture dodatno 
bila opterećena birokratskim prepre-
kama i neeÀkasnom regulacijom trži-
šta. Trgovina na veliko i malo poste-
peno se oporavljala, ali su novi izazovi 
poput ekonomske krize i visoke neza-
poslenosti otežavali daljnji razvoj.

7rgovina na veliko i ključni akteri
Trgovina na veliko predstavlja je-

dan od ključnih segmenata ekono-
mije svake zemlje pa tako i Bosne i 
Hercegovine �BiH�. Ovaj sektor po-
drazumijeva kupovinu robe u velikim 
količinama od proizvođača, njenu 
distribuciju i prodaju dalje, najče-
šće trgovcima na malo, industrijskim 
korisnicima ili drugim komercijalnim 
entitetima. U BiH, trgovina na veliko 
povezana je s uvozno-izvoznim pro-
cesima, distribucijom širokog spektra 
proizvoda te osiguravanjem da tržište 
bude opskrbljeno potrebnim robama 
i sirovinama. Kao takva, trgovina na 
veliko ima značajan utjecaj na gos-
podarstvo, radna mjesta i industrijski 
sektor BiH.

Trgovina na veliko razlikuje se od 
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maloprodaje po svojoj veličini i priro-
di poslovanja. Dok maloprodaja cilja 
krajnje potrošače, trgovina na veliko 
je usmjerena na poslovne korisnike, 
kao što su manji trgovci, tvrtke i indu-
strijski korisnici. Ovaj sektor obuhva-
ća široku lepezu poslovanja, od pre-
hrambene industrije do industrijskih 
materijala, građevinskih proizvoda, 
tehnologije i farmaceutskih proizvo-
da.

Jedan od osnovnih zadataka vele-
trgovaca je organizacija skladištenja i 
distribucije robe. Oni često posjeduju 
velike skladišne prostore u kojima se 
roba čuva prije nego što bude dis-
tribuirana krajnjim kupcima. EÀkasna 
logistika, transport i upravljanje zali-
hama ključni su elementi uspješnog 
poslovanja u ovom sektoru. Također, 
veletrgovci obično posluju s velikim 
količinama robe, što im omogućuje 
da pregovaraju o boljim cijenama 
kod proizvođača i dobavljača.

U BiH, kao i u drugim tranzicijskim 
ekonomijama, trgovina na veliko 
predstavlja okosnicu ekonomije jer 
omogućava nesmetan protok roba 
između proizvođača i potrošača, 
čime se osigurava stabilnost tržišta 
i omogućava razvoj maloprodaje. 
Važnost trgovine na veliko posebno 
dolazi do izražaja u situacijama kada 
dolazi do poremećaja u lancima 
opskrbe, poput ekonomskih kriza ili 
prirodnih nepogoda, jer ova industri-
ja ima kapacitet da ublaži udare na 

tržište.
Trgovina na veliko u BiH obuhva-

ća širok spektar poslovnih subjekata, 
od velikih multinacionalnih kompani-
ja koje uvoze i distribuiraju robu, do 
domaćih poduzeća koja se specija-
liziraju za određene proizvode. Vele-
trgovci su često posrednici između 
domaćih proizvođača i maloprodaj-
nih lanaca, ali također i između me-
đunarodnih proizvođača i lokalnog 
tržišta.

Multinacionalne kompanije često 
posluju u BiH kroz podružnice ili dis-
tributerske mreže. Njihova prisutnost 
omogućava uvoz proizvoda iz ino-
zemstva, osobito iz Europske unije, ali 
i šire. Primjeri uključuju velike globalne 
kompanije iz sektora prehrambene 
industrije, tehnoloških proizvoda i ke-
mikalija.

Domaći veletrgovci često domini-
raju u sektorima poput prehrambene 
industrije, građevinskog materijala, 
poljoprivrednih proizvoda i drugih 
roba koje su značajne za domaću 
proizvodnju. Neki od njih imaju eksklu-
zivna prava za distribuciju određenih 
brendova na teritoriji BiH.

Trgovačke zadruge i distribucijske 
mreže kao organizacije omogućava-
ju manjim trgovcima i proizvođačima 
da se udruže kako bi postigli bolju 
pregovaračku moć na tržištu i eÀka-
sniji pristup veleprodajnim proizvodi-
ma.

Uvoznici i distributeri specijalizirane 

robe specijaliziraju se za speciÀčne 
segmente tržišta, kao što su automo-
bilski dijelovi, farmaceutski proizvodi, 
poljoprivredni proizvodi i sl. Njihova 
stručnost i usmjerenost na određene 
sektore omogućavaju im da osigura-
ju visoku kvalitetu i kontinuiranu do-
stupnost specijaliziranih proizvoda.

7ržište trgovine na veliko� 
3rednosti i izazovi globalizaFije

Trgovina na veliko u BiH suočava
se s nizom izazova i speciÀčnosti koje 
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oblikuju tržište. Uvođenje tržišnih pravi-
la, proces harmonizacije zakonodav-
stva s Europskom unijom te neizbjež-
na globalizacija, značajno su utjecali 
na funkcioniranje ovog sektora.

BiH ima visoku ovisnost o uvozu 
kada je riječ o mnogim ključnim ro-
bama, osobito prehrambenim pro-
izvodima, potrošačkoj elektronici i 
industrijskim sirovinama. Zemlja ne 
proizvodi dovoljno za zadovoljavanje 
domaćih potreba, što znači da vele-
trgovci igraju ključnu ulogu u osigu-

ravanju uvoza. Europska unija, Srbija, 
Hrvatska i Kina glavni su partneri u 
uvoznim aktivnostima.

Veletrgovci u BiH suočavaju se s 
izazovima vezanim uz infrastrukturu, 
što uključuje loše cestovne mreže i 
logističke prepreke. Iako su u većim 
urbanim središtima, poput Sarajeva, 
Banja Luke i Mostara, distribucijske 
mreže relativno dobro razvijene, ru-
ralna područja često pate zbog loše 
prometne povezanosti, što ograniča-
va dostupnost roba.

Također, veletrgovci u BiH moraju 
se prilagoditi globalnim trendovima, 
uključujući digitalizaciju, moderniza-
ciju logističkih sustava i zahtjeve me-
đunarodnih standarda. Integracija 
BiH u međunarodne trgovinske toko-
ve postavlja izazove, ali i otvara pri-
like za pristup širem tržištu. Protokoli o 
slobodnoj trgovini, osobito kroz &E)T$ 
sporazum i trgovinske odnose s Eu-
ropskom unijom, omogućavaju lakši 
uvoz i izvoz, što je od velikog značaja 
za domaće veletrgovce.

*lobalizacija je donijela brojne pro-
mjene na tržištu trgovine na veliko u 
BiH. Zemlja, iako još uvijek u procesu 
približavanja Europskoj uniji, već sada 
mora zadovoljiti mnoge standarde i 
pravila koja vrijede na međunarod-
nim tržištima. Veletrgovci su morali pri-
lagoditi svoje poslovne modele kako 
bi zadovoljili nove zahtjeve, osobito u 
vezi s kontrolom kvalitete proizvoda, 
sigurnošću hrane i ekološkim standar-
dima.

&E)T$ sporazum �o slobodnoj trgo-
vini�, potpisan između zemalja jugoi-
stočne Europe, ima ključnu ulogu u 
olakšavanju trgovinskih odnosa izme-
đu BiH i njenih susjeda. Ovaj spora-
zum omogućava veletrgovcima lakši 
pristup tržištima susjednih zemalja, ali i 
priliku za sudjelovanje u većim regio-
nalnim projektima distribucije. Među-
tim, unatoč prednostima, trgovci na 
veliko često se suočavaju s izazovima 
poput carinskih prepreka, tehničkih 
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standarda koji nisu u potpunosti har-
monizirani te birokratskih procedura 
koje usporavaju poslovanje.

Iako trgovina na veliko igra ključ-
nu ulogu u ekonomiji BiH, ovaj sektor 
suočava se s brojnim izazovima koji 
otežavaju njegovo funkcioniranje i 
razvoj.

Složeno zakonodavstvo i birokracija 
je dio toga jer BiH ima složenu politič-
ku strukturu s dva entiteta, što znači 
da zakonodavstvo koje regulira trgo-

vinu može varirati ovisno o entitetu. 
Ova složenost često stvara prepreke 
za veletrgovce, koji moraju prolaziti 
kroz različite procedure ovisno o teri-
toriji na kojoj posluju. Nedovoljna ko-
ordinacija između entiteta dodatno 
komplicira poslovne procese.

Nedovoljna infrastruktura je tako-
đer veliki izazov koji treba prebrodi-
ti. Iako su neki dijelovi zemlje dobro 
povezani cestama i željeznicama, 
mnogi veletrgovci suočavaju se s iza-

zovima u transportu i logistici, osobito 
u ruralnim područjima. Loša poveza-
nost povećava troškove distribucije i 
smanjuje eÀkasnost poslovanja.

Jedan od značajnih problema u 
trgovini na veliko je i siva ekonomija. 
Neprijavljene trgovinske aktivnosti i 
neregistrirani poslovni subjekti stvara-
ju nelojalnu konkurenciju i smanjuju 
porezne prihode države. Ovaj pro-
blem prisutan je osobito u sektorima 
koji uključuju lako prenosivu robu, kao 
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što su duhanski proizvodi i gorivo.
Regulatorni standardi i harmoniza-

cija trebaju tek zaživjeti. Kako bi se 
BiH integrirala u europsko tržište, ve-
letrgovci moraju ispuniti visoke regu-
latorne standarde u vezi s kontrolom 
kvalitete, sigurnosnim protokolima i 
ekološkim zahtjevima. Međutim, ne-
dostatak kapaciteta i znanja u pri-
mjeni ovih standarda predstavlja pro-
blem za mnoge tvrtke.

7rgovina na malo i tipovi 
maloprodajnih objekata

Trgovina na malo ima ključnu ulo-
gu u svakodnevnom životu građana 
Bosne i Hercegovine �BiH�. Ona pred-
stavlja završni korak u distribucijskom 
lancu, gdje roba dolazi do krajnjih 
potrošača. Maloprodajni sektor u 
BiH razvija se kroz različite formate, 
uključujući male obiteljske trgovine, 
samoposluge, supermarkete, kao i 
sve veći broj trgovačkih centara. Uz 
tradicionalne oblike prodaje, posljed-
njih godina bilježi se rast e-trgovine, 
što odražava globalne promjene u 
potrošačkim navikama. Trgovina na 
malo u BiH suočava se s mnogim iza-
zovima, ali istovremeno nudi brojne 
prilike za daljnji rast i razvoj.

Trgovina na malo obuhvaća pro-
daju robe ili usluga direktno krajnjim 
potrošačima za osobnu upotrebu. 
Ovaj sektor uključuje širok spektar 
proizvoda, od hrane i odjeće, do 
elektronike i kućanskih potrepština. 

Ključna razlika između trgovine na 
malo i trgovine na veliko leži u cilja-
noj publici ² dok veletrgovci prodaju 
robu poslovnim subjektima, malopro-
dajni lanci ciljaju pojedince i obitelji. 
Maloprodajni objekti često se nalaze 
u urbanim sredinama, ali značajan 
dio maloprodaje odvija se i u ruralnim 
područjima, gdje su manje trgovine 
ključne za opskrbu lokalnog stanov-
ništva.

U BiH, maloprodaja igra ključnu ulo-
gu u svakodnevnom životu građana 
jer predstavlja primarni način na koji 
potrošači nabavljaju osnovne životne 
potrepštine. Iako dominiraju manji tr-
govci, posljednjih desetljeća dolazi 
do sve većeg utjecaja velikih trgo-
vačkih lanaca, kako domaćih, tako i 
međunarodnih.

Maloprodajni sektor u BiH razvija se 
u različitim oblicima i veličinama, ovi-
sno o speciÀčnim potrebama tržišta i 
lokalnih zajednica. 

Male obiteljske trgovine �prodav-
nice� su tradicionalno prisutne u 
gotovo svakom naselju, posebno u 
manjim mjestima i ruralnim sredina-
ma. One nude ograničen asortiman 
proizvoda, obično osnovne prehram-
bene i kućne potrepštine. Obiteljske 
trgovine i dalje igraju važnu ulogu u 
opskrbi lokalnog stanovništva, poseb-
no u područjima gdje su veći trgo-
vački lanci manje prisutni.

Samoposluge i supermarketi kao tip 
trgovine sve više prevladavaju u ve-

ćim gradovima i urbanim sredinama. 
Supermarketi nude širi asortiman proi-
zvoda, uključujući prehrambene pro-
izvode, higijenske potrepštine, tekstil i 
elektroniku. Neki od najvećih lanaca 
supermarketa u BiH uključuju Konzum, 
Bingo, Mercator i Robot, koji su prisut-
ni u većini većih gradova.

U posljednjih nekoliko godina, trgo-
vački centri postaju sve popularniji 
u BiH. Oni nude raznovrsnu ponudu 
robe i usluga, uključujući odjeću, 
obuću, elektroniku, restorane i za-
bavne sadržaje. Neki od najpoznatijih 
trgovačkih centara u zemlji uključuju 
Sarajevo City Center, Bingo City Cen-
ter u Tuzli i Delta Planet u Banja Luci. 
Trgovački centri ne samo da služe 
kao maloprodajna mjesta, već i kao 
centri društvenog života, gdje potro-
šači provode slobodno vrijeme.

Diskonti se kao maloprodajni objek-
ti specijaliziraju za prodaju robe po 
nižim cijenama, često uz ograničen 
asortiman proizvoda. Diskontni lanci 
kao što su Lidl i $ldi još nisu prisutni u 
BiH, ali postoje domaći diskontni lan-
ci koji pokušavaju ispuniti ovu tržišnu 
nišu. Od spomenutih stranih lanaca 
Lidl u Bosni i Hercegovini intenzivno 
radi na pripremi tržišta i otvaranju 
svojih poslovnica za građane. Trenu-
tačno je u BiH zaposleno 112 radnika, 
a počela je izgradnja ogromnog lo-
gističkog centra u koji će biti uloženo 
više od 100 milijuna eura.

Ovaj njemački trgovački lanac već 
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radi na izgradnji svojih objekata i pri-
prema dokumentaciju za izgradnju u 
nekoliko gradova BiH.

U većim gradovima sve su prisutni-
je specijalizirane trgovine koje nude 
određene kategorije proizvoda, po-
put elektronike, sportske opreme, na-
mještaja ili kozmetike. Ove trgovine 
privlače kupce speciÀčnih interesa 
koji traže kvalitetu i speciÀčne bren-
dove.

8tjeFaj velikih trgovačkih lanaFa 
na domaće poslovanje

Posljednjih desetljeća, veliki trgo-
vački lanci preuzeli su dominantnu 
ulogu na tržištu maloprodaje u BiH. 
Dolazak regionalnih i međunarod-
nih brendova promijenio je dinamiku 
maloprodajnog sektora, što je donije-
lo značajne prednosti, ali i izazove za 
domaće poslovanje.

Snižene cijene i veći izbor proizvoda 
su najveće njihove prednosti. Veliki 
lanci, zbog svoje ekonomije obujma, 
mogu osigurati niže cijene proizvoda, 
što je posebno važno za potrošače u 
BiH, gdje je kupovna moć relativno ni-
ska. Također, oni nude širok asortiman 
proizvoda, uključujući domaće i me-
đunarodne brendove, čime zadovo-
ljavaju različite potrebe kupaca.

Veći trgovački lanci često imaju 
strože standarde kvalitete, što osigu-
rava sigurnost i pouzdanost proizvo-
da. Kupci u velikim supermarketima 
mogu biti sigurni da je roba prošla 

određene kontrole kvalitete, što podi-
že povjerenje u maloprodajni sektor.

Trgovački lanci zapošljavaju veli-
ki broj ljudi, osobito u urbanim sredi-
nama. Ovo zapošljavanje doprinosi 
smanjenju nezaposlenosti, osobito u 
maloprodajnom i logističkom sektoru 
te pruža prilike za zaposlenje u ma-
njim gradovima i ruralnim područji-
ma.

No s druge strane, dolazak velikih tr-
govačkih lanaca značajno je smanjio 
tržišni udio malih obiteljskih trgovina. 
Manji trgovci često ne mogu konku-
rirati cijenama i širinom asortimana 
koje nude veliki lanci, zbog čega su 
prisiljeni zatvoriti ili se prilagoditi novim 
uvjetima na tržištu.

Smanjena je i lokalna proizvodnja. 
Veliki trgovački lanci često preferiraju 
uvoz robe, osobito iz susjednih zema-
lja i Europske unije, što može negativ-
no utjecati na domaće proizvođače. 
Lokalne poljoprivredne i proizvodne 
tvrtke teško nalaze prostor u lancima 
opskrbe ovih trgovina, čime gube pri-
liku za plasman svojih proizvoda na 
domaćem tržištu.

Veliki trgovački lanci dovode do 
centralizacije maloprodaje u urba-
nim sredinama, dok manja naselja 
ostaju nedovoljno opskrbljena. To 
stvara neravnotežu u pristupu malo-
prodajnim objektima između ruralnih 
i urbanih područja.

Posljednjih godina, trgovina na 
malo u BiH prolazi zato kroz značajne 

promjene. Neki od ključnih trendova 
još uključuju i e-trgovinu.

Iako još uvijek relativno slabo razvi-
jena u BiH u usporedbi s razvijenim tr-
žištima, e-trgovina polako dobiva na 
značaju. Internet trgovina omoguću-
je kupcima da naručuju proizvode iz 
udobnosti svojih domova, a sve veći 
broj domaćih trgovaca počinje uvo-
diti online prodaju. *lobalni giganti 
kao što su $mazon ili $liE[press prisut-
ni su u BiH, ali lokalni trgovci također 
razvijaju svoje platforme kako bi se 
prilagodili novim potrošačkim navika-
ma.

Zbog svega navedenog dolazi i 
do ubrzane promjene potrošačkih 
navika. Potrošači u BiH postaju sve 
zahtjevniji, tražeći veću kvalitetu pro-
izvoda, bolju uslugu i širi asortiman. 
Ovaj trend prati i rastuća ekološka 
osviještenost, zbog čega sve više ku-
paca traži održive proizvode, lokalno 
uzgojenu hranu i proizvode bez štet-
nih kemikalija.

Mnogi trgovci u BiH moderniziraju 
svoje prodajne prostore kako bi privu-
kli više kupaca. To uključuje uvođenje 
samouslužnih kasa, unapređenje logi-
stičkih sustava i optimizaciju poslovnih 
procesa kako bi se smanjili troškovi i 
povećala eÀkasnost.

Ekonomske krize, inÁacija i pande-
mija &OVID-19 imale su dubok utje-
caj na maloprodajni sektor u BiH. Tije-
kom pandemije, mnogi maloprodajni 
objekti morali su privremeno zatvoriti 
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vrata, a potrošači su prešli na online 
kupovinu. Ova situacija ubrzala je 
proces digitalizacije maloprodaje, ali 
je također otvorila nova pitanja o bu-
dućnosti tradicionalne trgovine.

Visoka inÁacija, posebno u 2021. 
i 2022. godini, dodatno je opteretila 
potrošače i maloprodajne trgovce. 
Porast cijena osnovnih proizvoda, uk-
ljučujući hranu i energente, smanjio 
je kupovnu moć potrošača, što je 
dovelo do pada potrošnje. Trgovci su 
se suočili s izazovima prilagođavanja 
cijena i zadržavanja proÀtabilnosti u 
uvjetima rastućih troškova poslova-
nja.

Trgovina na malo u BiH dinamičan 
je sektor koji se stalno razvija, prilago-
đavajući se novim tržišnim uvjetima i 
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potrošačkim navikama. Iako su izazo-
vi brojni ² od ekonomske nestabilnosti 
do konkurencije velikih trgovačkih la-
naca ² ovaj sektor i dalje nudi prilike 
za rast. Digitalizacija, promjene u po-
trošačkim preferencijama i moderni-
zacija prodajnih mjesta bit će ključni 
faktori koji će oblikovati budućnost 
maloprodaje u BiH.

RegulaFija i zakonodavstvo u 
trgovinskom sektoru %i+

Trgovinski sektor u Bosni i Hercego-
vini �BiH� funkcionira unutar speciÀč-
nog i složenog zakonodavnog okvira 
koji odražava administrativnu podjelu 
zemlje. BiH je organizirana kao država 
sa dva entiteta � Federacijom Bosne 
i Hercegovine �)BiH� i Republikom 
Srpskom �RS� ² te Brčko distriktom, što 
često stvara izazove u usklađivanju 
zakona i regulacija između ovih teri-
torijalnih jedinica. Zakonodavni okvir 
koji regulira trgovinu postavlja teme-
lje za funkcioniranje domaćeg tržišta, 
uvoz i izvoz, prava potrošača, sigur-
nost proizvoda, carinske procedure 
te opće standarde poslovanja u ma-
loprodaji i veleprodaji.

Zakoni koji reguliraju trgovinski sek-
tor u BiH odnose se na različite aspek-
te poslovanja, uključujući registraciju 
poduzeća, standarde za proizvode, 
licenciranje, poreznu politiku i po-
trošačka prava. Međutim, jedan od 
ključnih izazova trgovinskog sektora u 
BiH jest fragmentacija zakonodavstva 
između entiteta i Brčko distrikta. Zbog 
ove fragmentacije, zakonski okvir koji 

regulira trgovinu varira ovisno o po-
dručju u kojem poduzeće posluje.

Zakon o unutrašnjoj trgovini regulira 
uvjete pod kojima se može obavljati 
unutrašnja trgovina, pravila o regi-
straciji trgovaca, licenciranju i kontro-
li poslovanja, kao i pravila o tržišnim 
praksama. Svaki entitet ima svoju ver-
ziju ovog zakona, što često dovodi do 
različitih regulacija i procedura.

Zakon o zaštiti potrošača je usmje-
ren na zaštitu prava potrošača, uklju-
čujući pravo na sigurnost proizvoda, 
točne i jasne informacije o proizvodi-
ma i uslugama, zaštitu od obmanjuju-

ćih i nepoštenih trgovačkih praksi te 
pravo na reklamacije. Zakon također 
predviđa kazne za kršenje potrošač-
kih prava, što je posebno važno u 
kontekstu maloprodajnog sektora.

S obzirom na to da BiH uvozi znača-
jan dio roba, carinski propisi i zakoni 
o vanjskoj trgovini igraju ključnu ulogu
u funkcioniranju trgovinskog sektora.
Carinski zakon regulira uvoz i izvoz
robe, carinske procedure, kao i pore-
zne obveze za trgovce koji posluju s
inozemstvom.

Zakon o porezu na dodanu vrijed-
nost �PDV� je također naimijenjen tr-
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govini. Trgovinski sektor u BiH podlo-
žan je porezu na dodanu vrijednost, 
koji iznosi 1� posto. PDV se primjenjuje 
na sve faze trgovinskog lanca, od 
proizvodnje do maloprodaje, a za-
kon predviđa stroge kazne za izbje-
gavanje plaćanja poreza. Porezna 
uprava BiH zadužena je za nadzor 
nad provedbom zakona o PDV-u.

Radni odnosi u trgovinskom sekto-
ru regulirani su Zakonom o radu, koji 
propisuje uvjete rada, prava i obveze 
radnika te minimalne standarde za 
plaće, radno vrijeme i sigurnost na 
radu. Trgovinski sektor, kao jedan od 
najvećih poslodavaca u BiH, mora se 
pridržavati ovog zakona, osobito u 
kontekstu zapošljavanja u malopro-
daji i veleprodaji.

8loga državnih i entitetskih 
instituFija i problemi u 
provođenju zakona

U BiH postoji nekoliko ključnih insti-
tucija koje su zadužene za regulaciju 
i nadzor trgovinskog sektora. Njihova 
uloga je osigurati poštivanje zakon-
skog okvira, promicati fer tržišnu kon-
kurenciju, štititi prava potrošača i pru-
žati podršku poslovnim subjektima.

Ministarstvo vanjske trgovine i eko-
nomskih odnosa BiH na državnoj razi-
ni odgovorno je za vanjsku trgovinu, 
međunarodne ekonomske odnose, 
usklađivanje trgovinskih politika BiH 
s međunarodnim standardima te za 
razvoj trgovinskih strategija. Također, 
ima ključnu ulogu u pregovorima o 

slobodnoj trgovini i u implementaciji 
trgovinskih sporazuma s Europskom 
unijom i drugim partnerima.

Svaki entitet u BiH ima svoje mini-
starstvo trgovine. U )ederaciji BiH to 
je Ministarstvo trgovine )BiH, dok u 
Republici Srpskoj ovu ulogu preuzima 
Ministarstvo trgovine i turizma RS-a. 
Ova ministarstva su odgovorna za 
unutrašnju trgovinu, maloprodajne i 
veleprodajne aktivnosti, te provedbu 
zakona na entitetskoj razini.

$gencija za zaštitu potrošača BiH 
ima važnu ulogu u nadzoru nad pri-
mjenom Zakona o zaštiti potrošača. 
Njena zadaća je osigurati da trgovci 
poštuju prava potrošača, uključujući 
transparentnost informacija, sigurnost 
proizvoda i pravo na povrat proizvo-
da. $gencija provodi inspekcijske 
nadzore i djeluje kao posrednik u rje-
šavanju sporova između potrošača i 
trgovaca.

Ured za harmonizaciju unutarnjeg 
tržišta BiH kao institucija ima zadatak 
pratiti usklađenost zakona i propisa 
unutar entiteta i Brčko distrikta te ra-
diti na stvaranju jedinstvenog tržišta 
unutar BiH. Ured nastoji smanjiti fra-
gmentaciju tržišta i prepreke koje pro-
izlaze iz različitih propisa u entitetima.

Jedan od ključnih zadataka BiH na 
njenom putu prema Europskoj uniji 
jest usklađivanje zakonodavstva s eu-
ropskim standardima. Ovo se poseb-
no odnosi na trgovinski sektor, gdje 
europski propisi postavljaju visoke 
standarde u vezi sa sigurnošću proi-
zvoda, zaštitom potrošača, pravima 
radnika i ekološkim standardima.

BiH je već usvojila određene zakon-
ske okvire koji su u skladu s pravilima 
i smjernicama EU-a, uključujući zako-
ne o sigurnosti hrane, standardima 
kvalitete te prava potrošača. Među-
tim, i dalje postoji potreba za daljnjim 
usklađivanjem zakona u vezi s trgo-
vinskim praksama, konkurencijom i 
kontrolom tržišta.

Primjena europskih standarda u tr-
govini zahtijeva značajnu promjenu 
u načinu poslovanja, osobito za do-
maće trgovce i proizvođače. Trgovci 
moraju ispuniti stroge standarde kva-
litete, pravilno označavati proizvode, 
osigurati ekološki prihvatljive proizvo-
de i poštovati prava potrošača. Ta-
kođer, harmonizacija zakonodavstva 
sa sobom donosi veću konkurenciju, 
osobito u maloprodajnom sektoru, jer 
omogućava stranim trgovcima lakši 
ulazak na tržište BiH.

Unatoč postojanju zakonskog okvi-
ra, trgovinski sektor u BiH suočava se s 
ozbiljnim problemima u provedbi za-
kona. Ova situacija često rezultira ne-
poštenim tržišnim praksama, kršenjem 
prava potrošača i nelojalnom konku-
rencijom. Jedan od glavnih proble-
ma je siva ekonomija, koja je prisutna 
u mnogim sektorima trgovine, osobito 
u maloprodaji i distribuciji goriva, du-
hanskih proizvoda i poljoprivrednih 
proizvoda.

Siva ekonomija podrazumijeva 
aktivnosti koje se obavljaju izvan za-
konskih okvira, uključujući neformalnu 
trgovinu i izbjegavanje poreznih ob-
veza. Ova pojava negativno utječe 
na proračune, jer država gubi pri-
hode od neplaćenih poreza. Tako-
đer, siva ekonomija stvara nelojalnu 
konkurenciju legalnim trgovcima koji 
posluju prema zakonima, jer oni koji 
posluju Åna crno´ mogu ponuditi niže 
cijene.

Neki od glavnih uzroka visoke sto-
pe sive ekonomije uključuju složen i 
neeÀkasan birokratski sustav, visoke 
poreze, kao i nedovoljnu provedbu 
zakona. Inspekcijski nadzori često 
nisu dovoljno učinkoviti, a kazne za 
kršenje zakona su relativno niske, što 
smanjuje odvraćanje od ilegalnih ak-
tivnosti.

Kako bi trgovinski sektor u BiH po-
stao konkurentniji i eÀkasniji, nužno je 
poboljšati provedbu postojećih zako-
na, smanjiti sivu ekonomiju i unaprije-
diti pravni okvir u skladu s europskim 
standardima. Vlada BiH i entitetske 
vlasti trebaju raditi na jačanju institu-
cija koje nadziru tržište, osiguravanju 
transparentnosti poslovanja, te poti-
canju fer tržišne konkurencije. S obzi-
rom na važnost trgovinskog sektora 
za cjelokupno gospodarstvo, pobolj-
šanje zakonodavnog okvira može 
značajno doprinijeti stabilnosti i rastu 
ovog sektora.

,zazovi i perspektive razvoja 
trgovinskog sektora 

Trgovinski sektor u Bosni i Herce-
govini �BiH� suočava se s brojnim 
izazovima, ali i mogućnostima koje 
bi mogle omogućiti njegov daljnji 
razvoj i rast. Tržište u BiH karakterizi-
raju speciÀčni problemi, poput sla-
be infrastrukture, fragmentiranosti 
zakonodavnog okvira i visoke stope 
sive ekonomije. Istovremeno, glo-
balni trendovi, poput digitalizacije 
i regionalnih integracija, otvaraju 
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nove perspektive za trgovinski sek-
tor u BiH. 

Jedan od najvećih izazova s koji-
ma se trgovinski sektor u BiH suočava 
jest loša i nedovoljno razvijena infra-
struktura, koja ograničava eÀkasnost 
trgovinskih operacija, posebno u se-
gmentu veletrgovine. &este, želje-
zničke mreže i transportna infrastruk-
tura općenito su u lošem stanju, što 
otežava pravovremenu i učinkovitu 
distribuciju robe, osobito u udaljenim i 
ruralnim područjima.

Unatoč određenim poboljšanjima u 
posljednjim godinama, cestovna i že-
ljeznička infrastruktura i dalje su ispod 
europskog standarda. Loša kvaliteta 
cesta i manjak autocesta usporava-
ju transport robe, povećavajući troš-
kove distribucije. Slično tome, želje-
znička mreža u BiH je slabo razvijena 
i zastarjela, što onemogućava brži i 
jeftiniji transport velikih količina robe.

Trgovinski sektor u BiH, posebno tr-
govina na veliko, također je pogođen 
neeÀkasnim carinskim procedurama 
na graničnim prijelazima. Dugi redo-
vi na granicama, manjak adekvat-
ne infrastrukture za prijenos tereta i 
složene birokratske procedure produ-
žuju vrijeme transporta robe, što ne-
gativno utječe na trgovinske tokove 
s inozemstvom. Poboljšanje graničnih 
prijelaza i carinskih procedura ključan 
je korak za olakšavanje protoka robe, 
osobito za uvoz i izvoz iz Europske uni-
je.

BiH trenutno ima ograničen broj 
modernih logističkih centara, što 
onemogućava optimalno skladište-

nje i distribuciju robe. Ovi centri su od 
ključne važnosti za eÀkasan protok 
robe između veletrgovaca, proizvo-
đača i maloprodajnih trgovina. Inve-
sticije u moderne logističke objekte 
mogle bi značajno poboljšati logistič-
ku infrastrukturu i smanjiti troškove po-
slovanja.

Visoka stopa nezaposlenosti pred-
stavlja jedan od glavnih problema u 
BiH, a trgovinski sektor, osobito ma-
loprodaja, često je jedan od najve-
ćih poslodavaca u zemlji. Ipak, ne-
dostatak kvaliÀcirane radne snage i 
neusklađenost obrazovnog sustava 
s potrebama tržišta rada značajno 
otežavaju daljnji razvoj ovog sektora.

Trgovinski sektor u BiH, osobito u 
veleprodaji i logistici, suočava se s 
nedostatkom kvaliÀciranih kadrova 
koji mogu upravljati složenim logistič-
kim operacijama, optimizirati lance 
opskrbe i koristiti moderne tehno-
logije. Obrazovni sustav u BiH nije u 
potpunosti prilagođen potrebama 
tržišta, što dovodi do neusklađeno-
sti između vještina koje mladi stječu i 
potreba poslodavaca u trgovinskom 
sektoru.

Maloprodaja u BiH tradicionalno 
nudi brojne mogućnosti za zapo-
šljavanje, osobito za nekvaliÀciranu 
radnu snagu. Međutim, radni uvjeti 
u ovom sektoru često su teški, uz ni-
ske plaće i nepravilno radno vrijeme. 
Unapređenje radnih uvjeta, obrazo-
vanje i stručna obuka za zaposlenike 
u trgovinskom sektoru ključno je za 
poboljšanje kvalitete rada i smanje-
nje Áuktuacije radne snage.

Globalna transformaFija trgovine 
zahvatila i %i+

Jedan od najvećih globalnih tren-
dova koji transformira trgovinski sektor 
je digitalizacija i prelazak na e-trgovi-
nu. Iako je e-trgovina u BiH još uvijek 
u ranoj fazi razvoja, sve veći broj trgo-
vaca počinje uvoditi online prodaju 
kako bi zadovoljili potrebe modernih 
potrošača. Internet trgovina donosi 
mnoge prednosti, poput dostupnosti 
proizvoda 24 sata dnevno, moguć-
nosti usporedbe cijena i dostave na 
kućni prag.

Posljednjih godina svjedoci smo po-
većanog interesa za online kupovinu, 
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osobito među mlađim generacijama. 
Pandemija &OVID-19 dodatno je ubr-
zala ovaj trend, jer su mnogi potroša-
či prešli na e-trgovinu tijekom karan-
tene i mjera socijalnog distanciranja. 
E-trgovina omogućava trgovcima

pristup širem tržištu, smanjuje troško-
ve poslovanja te pruža potrošačima 
veću Áeksibilnost prilikom kupovine.

Pored e-trgovine, digitalizacija ima 
značajan utjecaj i na druge aspek-
te trgovinskog sektora, uključujući 

upravljanje zalihama, optimizaciju 
lanca opskrbe i automatizaciju pro-
dajnih procesa. Veletrgovci i malo-
prodajni lanci u BiH sve više koriste 
digitalne alate za upravljanje poslo-
vanjem, čime se povećava eÀka-
snost i smanjuju troškovi.

Unatoč mnogim prednostima, digi-
talizacija trgovine u BiH suočava se s 
brojnim izazovima. To uključuje nedo-
voljno razvijenu internetsku infrastruk-
turu, nedostatak edukacije u korište-
nju digitalnih alata te nepovjerenje 
potrošača prema online plaćanjima. 
Rješavanje ovih problema ključno je 
za daljnji rast e-trgovine i digitalizacije 
poslovanja u BiH.

*lobalni trendovi u trgovinskom 
sektoru sve više se okreću prema odr-
živosti i ekološki prihvatljivim praksa-
ma. Održivost postaje važan faktor u 
poslovanju trgovaca, koji su suočeni 
s pritiskom da smanje svoj utjecaj na 
okoliš i uvedu ekološke standarde.

Kako bi trgovinski sektor u BiH iskori-
stio svoj puni potencijal, potrebne su 
strukturne reforme i ulaganja u ključ-
ne sektore. Potrebna su značajna 
ulaganja u modernizaciju cestovne 
i željezničke mreže, kao i graničnih 
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prijelaza i logističkih centara. Pobolj-
šanje transportne infrastrukture omo-
gućit će trgovcima brži i eÀkasniji 
transport robe, smanjiti troškove i po-
većati konkurentnost.

Trgovci, posebno oni u maloproda-
ji, trebaju dodatno investirati u digi-
talne alate, e-trgovinu i optimizaciju 
poslovnih procesa. Digitalizacija će 
omogućiti veću Áeksibilnost i prila-
godbu modernim potrošačkim navi-
kama. Obrazovni sustav u BiH treba 
se prilagoditi potrebama tržišta rada 
u trgovinskom sektoru. Programi obu-
ke i stručnog osposobljavanja za rad 
u logistici, upravljanju zalihama i e-tr-

govini mogu poboljšati konkurentnost 
domaće radne snage.

Jačanje provedbe zakona i bor-
ba protiv sive ekonomije ključni su 
za osiguravanje fer tržišnih uvjeta. 
Država i entitetske vlasti trebaju ko-
ordinirati aktivnosti inspekcija, sma-
njiti birokratske prepreke i povećati 
transparentnost poslovanja. Trgovci 
trebaju usmjeriti napore prema odr-
živosti i ekološkim standardima, koji 
postaju sve važniji na globalnom tr-
žištu. Promicanje ekološki prihvatljivih 
proizvoda i uvođenje održivih praksi u 
trgovini mogu pridonijeti dugoročnoj 
konkurentnosti.

Trgovina na veliko i malo u BiH zato 
ima potencijal da postane još jedan 
motor gospodarskog rasta, ali to za-
htijeva sustavan pristup reformama, 
modernizaciji i integraciji s globalnim 
trendovima. Ulaganje u infrastruktu-
ru, digitalizaciju, obrazovanje i borbu 
protiv sive ekonomije ključno je za 
stvaranje konkurentnog i održivog tr-
govinskog sektora koji će zadovoljiti 
potrebe potrošača i pridonijeti eko-
nomskom napretku zemlje. Prilagod-
ba europskim standardima i korištenje 
potencijala regionalnih integracija 
mogu osigurati dugoročnu stabilnost 
i rast trgovinskog sektora u BiH.
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B
osna i Hercegovina, kao dr-
žava s kompliciranom ad-
ministrativnom strukturom, 
suočava se s brojnim izazo-
vima u organizaciji i pružanju 

zdravstvenih i socijalnih usluga. Zdrav-
stvena zaštita i socijalna skrb ključne 
su djelatnosti u svakom modernom 
društvu, jer se odnose na najosnov-
nije ljudske potrebe ² brigu o zdravlju 
i dobrobiti pojedinaca, s posebnim 
naglaskom na ranjive skupine stanov-
ništva. Uloga zdravstvenih i socijalnih 
institucija je pružanje podrške, liječe-
nja i zaštite svim građanima, neovisno 
o njihovom socijalnom ili ekonom-
skom statusu.

Zdravstveni sustav u Bosni i Herce-
govini decentraliziran je i podijeljen 
između dvaju entiteta, )ederacije 
Bosne i Hercegovine i Republike Srp-
ske, kao i Brčko distrikta, što stvara slo-
žen administrativni okvir za pružanje 

zdravstvenih usluga. Socijalna skrb, 
koja uključuje programe pomoći za 
najugroženije skupine, poput djece, 
starijih i osoba s invaliditetom, tako-
đer prolazi kroz mnoge izazove zbog 
nedostatka Ànancijskih sredstava i 
neujednačenog sustava raspodjele 
resursa.

Trenutna situacija u Bosni i Herce-
govini, kada su u pitanju djelatnosti 
zdravstvene zaštite i socijalne skrbi, 
zato je kompleksna, no identiÀcirajući 
ključne izazove mogu se stvoriti prili-
ke za reformu te poboljšanje stanja u 
sektoru.

Zdravstvena za�tita u 
osmanskom, austrougarskom, 
soFijalističkom te poslijeratnom 
razdoblju

Tijekom osmanskog razdoblja 
�14��.²18�8.�, zdravstvena zaštita 
u Bosni i Hercegovini bila je prilično 

osnovna i uglavnom se temeljila na 
tradicionalnim metodama liječenja. 
Osmanlije su, ipak, uvele određeni 
stupanj organiziranog zdravstva kroz 
izgradnju vakufskih bolnica �darova-
nih bolnica koje su bile pod upravom 
islamskih dobrotvornih zaklada�. Te 
bolnice, poznate kao Ådar�üüifas,´ 
pružale su osnovne medicinske uslu-
ge za lokalno stanovništvo i često su 
bile usmjerene na pružanje skrbi si-
romašnima i putnicima. Liječenje se 
uglavnom temeljilo na tradicionalnim 
biljnim lijekovima, a pristup zdravstve-
nim uslugama bio je ograničen.

Dolaskom $ustro-Ugarske Monar-
hije 18�8. godine započinje proces 
modernizacije zdravstvenog sustava. 
Tijekom ovog perioda izgrađene su 
prve moderne bolnice i ambulante, 
uvedene su javne zdravstvene mjere 
poput programa cijepljenja, a ob-
razovanje medicinskog osoblja po-

Djelatnosti zdravstvene 
za�tite i socijalne skrbi: 
Struktura, izazovi i prilike 
]a unapreÓenje
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